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|. BEVEZETES

l. 1. Palyazatom elézménvei

Els6 végzettségem még sziileim javaslata nyoman egy német nyelvii kozgazdasz foiskolai
diploma volt, melyet a Budapesti Gazdasagi Fdiskolan szereztem a Kempteni Egyetemmel
(Hochschule Kempten) kozos képzés keretében. Kiilfoldi munkdim soran azonban be kellett
latnom, hogy minden jolét ellenére sem talalom a helyem tivol Magyarorszagtol. Igy
hazatértem, és belsd megérzésemre hallgatva visszamentem tanulni munkam mellett. igy
végeztem 2010 nyardn magyar nyelv és irodalom szakos bdlcsész és tanarként a Pécsi

Tudomanyegyetemen. Még abban az évben el tudtam helyezkedni itt a Széchenyiben.

Meghatarozo volt szdmomra a kozosség, amelyik azonnal befogadott, bizott bennem és
tamogatott. Ez a mentalitas teljesen a sajatom lett az évek alatt. A gyermekek szeretete, a
sziilokkel val6 partneri viszony kialakitasa, és a munkatarsakkal val6 egyiittmiikodés a
Széchenyi alappillérei. Amikor felmeriilt a lehetdség, hogy a kozdsség élére allva folytassam
a munkamat, azonnal tudtam, hogy ezt az értékrendet szeretném megeroésiteni a kozosségen

beliil és partnerkapcsolatainkban is.

2011-ben az iskola igényeihez igazodva visszamentem tanulni a Pannon Egyetemre, és 2013-
ban okleveles angoltanarként végeztem. A pedagogus életpalyamodell bevezetése utan sajat
eldmenetelem c¢ljabol a Budapesti Miiszaki Egyetemen szereztem kozoktatasvezet6i

szakvizsgat 2019-ben.

Kertileti idegen nyelvi munkak6zosség-vezetoként azt tapasztaltam, hogy nem a kiilsd
segitségre kell varnom és hagyatkoznom, hanem azzal kell tisztaban lennem, én mit tehetek
azokeért a munkatarsakért, akiknek a munkajat 6sszefogom, hogy a tanitvanyaink szdmara minél

tobb lehetdséget biztositsunk egyéni fejlodésiikhoz. Ezt a szemléletet vallom vezetdként.

Motivaciom masik forrasa, hogy a Széchenyi elhivatott, tenni akar6 pedagdgusai rendet
szeretnének az intézmény miikodésében. En gy érzem, ezt a rendet képes vagyok
megteremteni, mert a ram bizott feladatok elvégzésében mindig elhivatott vagyok. A
jogszabalyok tiszteletben tartasa mellett, a fenntartoval egyiittmiikodve kivanok nyugodt,

megbizhat6 kornyezetet kialakitani munkatdrsaim és didkjaink szamara.
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l. 2. VezetOi hitvallas

A vezetd feladatanak, a vezetés fogalmanak meghatdrozdsidra szamtalan elmélet all
rendelkezésre. Olyan fogalmak meriilnek itt fel, mint a tudoméanyosséag, a befolyasolés, célok,

megoldasok, hataskorok, eljarasok, kommunikécio, hatalom, mitkddtetés, hatékonysag.

Pedagogusként tudom csak értelmezni ezt a feladatot, hiszen els6sorban az vagyok. A
képzésem soran is tobb ponton arra biztattak, hogy merjek ,.kijonni” a tanterembdl, hiszen

vezetoként tobbet tehetek a gyerekekért. Ez a szempont fontos szamomra, erdt ad, motival.
Visszatekintve a fogalmakra, sajat hitvallasomat a kovetkezd képpen tudom megfogalmazni.

Az el6ttem jarok tudasat, tapasztalatat tiszteletben tartva szakmai alazattal tekintek a ram

varo feladatok elébe.

Az Altalanos iskola mitkddésének célja torvényben rogzitett kotelesség. A jogszabalyi
kornyezet tiszta kereteket biztosit, ami a résztvevok kozds munkdjat teszi atlathatova.
Vezetoként fenntartonkkal, a Kelet-Pesti Tankeriileti Kozponttal, és a tulajdonossal, a
Ko6banyai Onkormanyzattal egyiittmiikodve szeretnék dolgozni. Emellett kiemelten
fontosnak érzem, hogy a sziiléket is partnerként nevezzem meg, akikkel érdemi
kommunikéciot folytatva olyan kozosséget tudunk teremteni, melyben tanitvadnyaink

fejlddése minden tdmogatast megkap.

A tanito, tanar munkdjanak eredményességét szamokban kifejezni szinte lehetetlen. Minden
ilyen probalkozas mogott ott van a tudat, hogy mennyi minden marad lathatatlan. Mégis mérik
€s szamon tartjak a mi munkank hatékonysagat is. Ezzel tisztdban vagyok, €s szem elétt tartom
az intézményiinkkel szemben tamasztott elvarasokat. Ugy érzem, eredményeink javulasat
nem varhatjuk pusztan attol, hogy kompetenica feladatokat gyakoroltatunk a didkokkal. Ez
annal sokkal Osszetettebb folyamat, ami sosem ér véget. A mi munkank mellett olyan sok
tényezo jatszik szerepet, hogy véleményem szerint tévedés lenne egyértelmiien a mi munkank
eredményeként vagy kudarcaként értékelni a gyermekek elOmenetelét. Ezt a kérdést
Osszetettségében kell latni. Ha valddi valtozast akarunk a tanitvanyainknal elérni, akkor tobb
teriileten sziikséges erre iranyuld lépéseket tenniink. A teljesitménylikre hatd tényezodket
érdemes feltérképezni és megvizsgalni. A szeretet, figyelem, torodés, tudas, amit téliink
kapnak, csak egy része lehet az egésznek. Ezzel tisztdban kell lenniink, amikor munkank

hatékonysagat mérjiik, értékeljiik.
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Munkatarsaimat gy szeretném befolydsolni, hogy sajat értékeiket felismerjék, ¢&s
megerésitést kapjanak elvégzett munkdjukkal kapcsolatban. A hibak, hidnyossagok
tamogatast igényelnek. Az elmarasztalds nem motival, nem segit. Helyette vezetOként azt

szeretném felismerni, megtalalni, hogyan tudom segiteni kollégaimat.

A pedagdgus munkaja minden 1j tanitvannyal megajul. Uj osztaly — Gj modszerek. Ehhez a
jelenséghez igazodva tamogatni kivanom az intézmény tanitoit és tanarait, hogy szakmai

munkajukhoz és megijulasukhoz minden elérheto segitséget megkapjanak.

Kommunikaciémban mar eddig is a gordiilékenységre, az érthetdségre, a megoldasokra
torekedtem. Vezetoként is szeretnék letisztult, atlathato belsé és kiilso0 kommunikaciot
megvaldsitani, ami reményeim szerint nyugalmat teremt a k6z6sségben, és megbizhatdsagot

tiikroz partnereink felé.

Az intézményvezetés szamomra egy eszkoz, amivel a gyermekek érdekeit még
eroteljesebben képviselhetem. Azt remélem, hogy a vezetoéi beosztas lehetéség lesz.
Lehet6ség arra, hogy a munkatarsaimmal koézosen megdlmodott iskolai kornyezetet
megval6sitsuk, melyben mi is és tanitvanyaink is jol érezzlik magunkat. Sajnélatos tény, hogy
ma mar kiilon programot kell inditani arra, hogy egy iskola boldog legyen. A deri, a
boldogsag, a jo kozérzet természetes allapot kéne, hogy legyen. Vezetéi megbizdsomnal

fogva ilyen kornyezetet szeretnék kialakitani.
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., Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkalkodhass a jovon.’

Széchenyi Istvan
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1l. 1. Az intézmény multja

Budapesten, Kdbanyan egészen az 1970-es évekig sz616foldek és banyak voltak azon a

teriileten, ahol ma tobb tizezer ember szdmara otthont adé épiiletek allnak.

A Kd3banyai Széchenyi Istvan Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola 1978-ban
épiilt, igy két éve linnepeltiik fennéllasanak 40. évforduldjat. Széchenyi Istvan grof nevét
1996-ban vette fel az intézmény. 2004-ben az Onkormanyzati képviselGtestiilet dontése
nyoman dsszevontak a Sibrik Miklés uti Altalanos Iskolaval. Ezzel a tanuldi 1étszam hirtelen
megemelkedett ugyan, de hat év elteltével a természetes [étszamcsokkenés utan a ma is jellemzo
450 f6s csaladias hangulati intézmény lett beldle. A 2007/2008-as tanévtél magyar-német

két tanitasi nyelvii programot vezettek be a Kébanyai Német Onkormanyzat timogatisaval.

Az épiilet az Ujhegyi lakételepen talalhaté. Kozvetlen kozelében fekszik még a Rézsaliget
laképark, a Banya-t6 Park és kicsit tavolabb a Sportliget, valamint a Kébanya-Kispest

vasutallomas.

Az Ujhegyi sétanyon 6vodak, kozosségi haz, konyvtar, orvosi rendeld, jatszotér, kozértek
sorakoznak egymas szomszédsagaban, az iskola kozelében. A sétany feldjitasa 2019 6szén

késziilt el. Ezzel tiszta, rendezett kornyezetet kapott a mi intézményiink is.

A kertileten beliil az intézményhez kozel épitkezik jelenleg is a Robert Bosch Kft., valamint

szintén kozeli cég a Richter Gedeon Nyrt.
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1l. 2. Az intézmény arculata

Az elmult években az intézményben nem indult két tanitdsi nyelvii osztaly jelentkezés
hianyaban. Ezen valtoztatni szeretnék. Ugyanakkor az emelt szintii nyelvoktatas magas
szinvonalon valdsul meg. Minden évfolyamon van egy tn. nyelvi osztaly. Ok alsé tagozaton
heti 3 éraban, negyediktodl heti 5 6raban tanulnak idegen nyelvet. Az osztaly egyik fele németes,
a masik fele angolos. A parhuzamos osztalyban sakkpalota programmal tanulnak a gyerekek
matematikat. Azokon az évfolyamokon, ahol harom osztaly miikodik, ott a harmadik osztaly a

képességeket fejlesztd 6rakbol kapott tobbet.

Az idegen nyelvek oktatasa minden osztalyban magas szinvonald. Jol tiikrozi ezt, hogy mar
harmadik éve tudunk junior nyelvvizsgara kiildeni évente kozel 30 foét. Nyelvoktatasi
programunk keretében minden évben nyelvi tabort szerveziink legiligyesebb didkjainknak,

hogy idegen nyelvi kdrnyezetben, anyanyelvi tanaroktol tanulhassak a nyelvet.

Tanul6ink tudasanak rendszerezése céljabol, valamint a szobeli megmérettetés fejlesztésére és
gyakorlasara hazi vizsgarendszert dolgoztunk ki. Torténelembdl, irodalombdl és idegen
nyelvbol tesznek szobeli vizsgat a gyerekek, tovabba matematikabol és magyar nyelvbol

irasbeli vizsgan adnak szamot tudasukrol.

A Széchenyi Okoiskola is. Udvarunk nagy mérete Kkitind szintere a kertészkedésnek.
Tanuldinkat hagyomanyosan sok olyan programra vissziik, ahol a természettel és annak
védelmével ismerkednek meg. VetélkedOkkel, palyazatokkal hivjuk fel a gyerekek figyelmét

az Oket koriilvevo €l6vilag megfigyelésére, tanulmanyozasara.

Az iskola 2017. februar 1. 6ta Akkreditalt Kivalo Tehetségpont. Pedagogusaink felismerik,
beazonositjak és felkaroljdk a tehetséget mutatd gyermekeket. Széchenyi Diakkor néven
immaron harmadik éve segitjiik ezeknek a gyerekeknek az egyéni fejlodését. Lehetdségeket
teremtlink szdmukra, hogy iskoldn kiviili helyszineken bdvitsék ismereteiket, valamint

kiilonb6z6 programokon tudjak bemutatni egyéni érdeklédésiik targyat.
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1l. 3. Targyi feltételek

Az épiilet — tantermek és szaktantermek

Két kiilon épiiletszarnyban talalhaté az alsé és a felsd tagozat. Mindkét oldalon 12-12
tanteremmel. A foldszinten egy nagy aula ad teret a kozosségi programoknak. Itt talalhaté még
az étkezo, a biifé, két kisebb terem, 6 szaktanterem: biologia, fizika/kémia, két informatika és
két technika. Az iskola bejarata mellett emlékeziink meg névadonkrdl a Széchenyi emlékfal
képeivel, szobraival. A tornaterem a keriiletben egyediilalldan nagy teriiletli. A konyvtar egy
kisebb €és egy nagyobb szobaban kapott helyet. J6 adottsag, hogy kiilon minden osztalynak
zarhat6 0ltoz6je van. Elonynek tekinthetdé még, hogy az iskolat tagasra tervezték. Az

osztalytermekbe nagy ablakokon at aramlik be a természetes fény.

Az intézmény fiitési rendszere azonos koru az épiilettel. Az elmult negyven évben komolyabb
korszertsités nem tortént. Tovabbi problémat okoz a nyilaszarok elavult allapota. A mai kor
hétechnikai eldirasainak nem felelnek meg. Az intézmény komplett energetikai felgjitasra, a
flitésrendszer és a nyiladszarok teljeskorli cseréjére, valamint az épiilet homlokzatanak

szigetelésére szorul.

1. 4. Személyi feltételek

1. 4. 1. Alkalmazottak

Intézményliinkben jelenleg is tobb betoltetlen allashely van. Ezt a helyzetet nyugdijas, 6raado
és részmunkaidés munkatarsak foglalkoztatdsaval igyeksziink megoldani. A helyzet nem

nevezhetd idedlisnak, folyamatosan keressiik az uj kollégakat.

10
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AZ INTEZMENYBEN DOLGOZO PEDAGOGUSOK
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FGiskola Egyetem

B Szakvizsgdval rendelkezik B Nem rendelkezik szakvizsgaval

Az intézmény pedagdgusai valamennyien elhivatott szakemberek, akik sajat elémeneteliiket
szem el6tt tartva folyamatosan képzik magukat, nyitottak az uj technologiakra, igyekeznek

azokat felhasznalni és beépiteni nevelé-oktatd munkajuk folyamataiba.

11
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PEDAGOGUS-ELETPALYAMODELL FOKOZATAI
SZERINTI MEGOSZLAS

Mesterpedagogus;
4 Gyakornok; 2

Pedagégus I.; 29

Jelenleg még 29 munkatarsunk van pedagdgus I fokozatban. Az 6 mindsitésiiket a kozeli
jovoben fokozatosan iitemezni kell. A gyakornokok eldmenetelét mentorok segithetik, hiszen

igen magas a nagy tapasztalattal rendelkez6 kollégak szama.

PEDAGOGUSOK NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA

Férfi 10

12
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PEDAGOGUSOK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA

Nyugdijas; 2 30 alatt; 5

50 felett; 22

40-50 kozott; 17

Az egész pedagdgus tarsadalomban megfigyelhetd az a tendencia, hogy tilnyomo tébbségben
vannak a nék, valamint kevés a fiatal palyakezdd. Szerencsésnek mondhato6 az a helyzet, hogy
nyugdijazésra csak fokozatosan keriil sor, igy a munkaerd pétlasara is van id6. Tovabba az
otven év feletti munkatarsak kivald mentorai lehetnek a palyakezdd uj kollégaknak.

Fontos, hogy atadjak tudasukat, és atorokitsék kozosségiink értékrendjét, hagyomanyainkat.

1. 4. 2. Tanulok

Didkjaink tulnyomo tobbsége a lakotelepen és a lakdparkban él, csupan kevesen jarnak be

tavolabbrol, esetleg masik keriiletbdl.

Az iskola tanuldi 1étszama a legutolso statisztika szerint 454 f6. Ebbdl 28 tanulo kiilfoldi
allampolgar: 17 kinai, 3 mongol, 1 roman, 1 ukran és 6 vietnami. A szdmok alapjan elmondhato,
hogy iskolank tanuldinak 6,2 %-a kiilfoldi allampolgar, illetve 5,7 %-a nem beszéli a magyar

nyelvet — vagy csupan az iskolaban hasznalja azt.

Jelenleg 141 tanuld rendelkezik érvényes szakvéleménnyel: 38 f6 SNI és 103 BTMN. Az els6
¢vfolyamon 8 6 részesiil preventiv fejlesztésben. Tehat a tanulok 23 %-a kiizd beilleszkedési,

tanulasi és magatartds zavarral, tovabba 8 % sajatos nevelési igényii.

Osszefoglalva a Széchenyibe jaré 454 tanulonak 37 %-a fejlesztésre, felzarkodztatasra szorul,

vagy nem magyar az anyanyelve.

13
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SNI, BTMN ES NEM MAGYAR ANYANYELVU
TANULOK ARANYA

SNI; 38

BTMN; 103

Magyar anyanyelvii
tanuldk papir
nélkil; 284

A tanuld létszam, az SNI és BTMN tanulok
szamanak alakulasa az elmiult 4 évben

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

ESNI = BTMN HTanuldilétszam

Jol megfigyelhetd, hogy az intézmény tanuloi 1étszama lassan, de folyamatosan csokken. Ezzel

egylitt az SNI és BTMN tanulék szama is. Egy nagyon lass csokkenés allapithatd meg a

beilleszkedési, tanulasi €s magatartasi nehézséggel kiizdé diakok szamanal. Ez a tendencia

hosszabb tavon lesz jobban értelmezhetd. Egy tanévre vetitve a kiilon segitségre szoruld

gyermekek szama még mindig igen magas intézményiinkben. Ez minden esetben sok

feladatot és kiilon munkat r6 a munkatarsakra. Tovabba érzékelteti hatasat a kiillonboz6 mérések

eredményeiben is.

14
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2017/2018 2018/2019
B Gimnazium Szakgimnazium W Szakkozépiskola

A tovabbtanulasi szamoknal egyértelmiien leolvashatéo a szakgimnaziumok elénye.
Diékjaink elényben részesitik a nyelvi el6készité osztalyokat. Sok esetben a ndlunk magas
szinten elsajatitott nyelv mellé vesznek fel egy 0 idegen nyelvet, és azt kezdik tanulni magas

Oraszamban. Ezzel mar a 0. év végén két idegen nyelvet beszélnek kdzepes szinten.

Masik kiemelkedéen népszeri teriilet az informatika. Ezzel a gyerekek gy érzik, biztositjak
maguk szdmara a jO anyagi megélhetést a jovére nézve. Nagyon biznak abban, hogy
informatikus végzettséggel j6l megfizetett 4llashoz fognak majd jutni. Emellett eléfordul, hogy
pusztan szeretnek ,,szamitogépezni”, €s nincs jobb Otletiik. Minden esetben segitjiik
diakjainkat abban, hogy sajat képességeiket realisan mérjék fel, és személyiségiikhoz

illeszkedo teriiletet valasszanak.

Elballagott diakjaink visszajelzései alapjan nagyon csekély a lemorzsolodas. A legnagyobb
résziik valasztott iskolajat sikeresen befejezi, sOt igen nagy résziikk tovabb is tanul a

fels6oktatasban.
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1l. 5. A nevel6-oktatd munka elemzése

I1. 5. 1. Intézményi, vezetési struktira

Az intézményvezeté kozvetleniil iranyitja az intézményvezetd helyettesek, az iskolatitkar, a
konyvtari asszisztens, és a rendszergazda munkajat. Kapcsolatot tart a Didkonkormanyzattal és

az Intézményi Tanaccsal.

y rr

Az iskola vezetéje felelos az intézmény szakszerii és torvényes miikodéséért, gyakorolja a
red bizott munkaltatéi jogokat. Kiemelt feladata a nevelOtestiilet iranyitasa, a neveldtestiilet
jogkorébe tartozd dontések elokészitése és végrehajtasanak megszervezése. Felelos az
intézmény ellendrzési, mérési, értékelési rendszerének miikodtetéséért, az oktatd-neveld munka
egészséges ¢és biztonsagos koriilményeinek megteremtéséért. Feladatkorébe tartozik az
intézményben 1évo szervezeti egységekkel torténd egylittmiikodés. Kozvetett modon irdnyitja

a gazdasagi eldadd munkajat.

A neveldtestiiletnek tagja az intézmény valamennyi pedagégus munkakort betoltd
alkalmazottja. Az intézmény szervezeti egységei Onalldoan és mas szervezeti egységekkel
egyittmikodve is  kezdeményezhetnek  programokat, témanapokat, projekteket,
megemlékezéseket... stb. A szervezeti egységek — 6nalld, vagy egymast segité munkajuk soran
—kozos cél érdekében tevékenykednek, amely az intézmény jo hirnevének és a neveld-oktato

munka mindségének, szinvonaldnak javitasa érdekében torténik.

Il. 5. 2. Pedagogiai folyamatok

A neveldtestiilet igyekszik egységes iranyelveket kialakitani értékrendjében. Az intézmény
pedagogiai programjat, szervezeti ¢és milkodési szabalyzatat és hazirendjét a
neveldtestiilet és a vezetéség szeretnék feliilvizsgalni és megujitani. Jelenleg is

folyamatban van ez a munka.

I1. 5. 3. Kapcsolatrendszer

Az iskolaba jaré gyermekek sziileinek joga a sziildi értekezleteken, nyilt 6rdkon, fogaddorakon
¢és a sziiléknek is meghirdetett rendezvényeken torténd részvétel. Joga van a gyermekével

kapcsolatos tajékozodashoz, valamint a nemzeti koznevelésrél szolé 2011. évi CXC.

16



Intézményvezetdi palyazat Csiki Paula

torvényben meghatarozott jogkorok gyakorlasahoz. Mindezek érdekében az intézmény
megszervezi — ¢és az éves munkatervben rogziti - a sziilokkel torténd kapcsolattartas tervezett
programjait. A sziil6k kijelolhetik és megbizhatjak tagjaik koziil azokat, akik az osztaly sziil6i
munkakozosségét (SZMK) iranyitjdk. Az osztalykozosségek sziildi  delegaltjai  —
kozosségenként 2-3 f6 — alkotjdk az iskola sziildi munkakozosségét. Az iskolai sziil6i
kozosséget az iskola vezetosége évente két alkalommal tajékoztatja az intézmény éves

feladatair6l, az intézmény és a pedagdégusok munkajarol.
A sziil61 kozosséggel az alabbi formakban tart még kapcsolatot az iskola:

e A tanuldval kapcsolatos hivatalos levél és iigyek intézése — pl. kikérd, tantargyi
felmentés. ..stb. — amely az osztalyfénok tudomésaval az intézményvezetd hataskorébe
tartozo feladat.

e Az osztalyok sziiléi kozosségei és az iskolavezetés kapcsolatit a mindennapi élet
programjai — gyermekek kisérése, kirandulasokon valo részvétel — segitik és erdsitik.

e A sziil6i kapcsolattartds egyik fontos segitdje az internet, ami az adminisztracio, a
kapcsolattartas, az osztalyk6zosségek informacid-aramlasanak és a sziilk értesitésének
terliletén is nagy segitséget jelent.

e A sziilok tajekozdodhatnak az iskolai honlaprol az aktualitdsokrol, az elsdé osztalyosok
beiratkozasardl, az ebédbefizetésrdl, a legfrissebb iskolai hirekrdl, a didkélet

eseményeirdl és az iskolai alapdokumentumokrol.

2013-ban megalakult iskoldnkban az intézményi tanacs. Az iskola intézményvezetdje az
intézményi tanacs munkdajaban részt vevo érdekeltek altal delegalt — sziilok, pedagogusok,
diakonkormanyzat, és a tulajdonos 6nkormanyzat — azonos szamu képvisel6bdl allo bizottsagot
hoz létre. Az Intézményi tandcs olyan Osszejovetel, ahol az intézmény szervezeti egységeit —
sziiloi kozosség, nevelbtestiilet, tulajdonos — azonos szami f6 képviseli. Az Intézményi

tanacsba a Didkonkormanyzat €s a Torténelmi Egyhazak is tagokat delegalhatnak.

[l. 5. 4. Tanulmanyi munka

Angol-német nyelvi osztaly (fél-fél csoport)

Ebben az osztalyban heti 3 6raban tanulnak idegen nyelvet. Az els6 osztalyban idegen nyelvbol
még csak dalokat, jatékokat, mondokakat gyakorolnak. 4. évfolyamtdl kezdve heti 5 6rara

emelkedik az idegen nyelvi 6rak szama.
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Sakkpalota programmal miikédé osztaly

Ezt a képességfejleszté oktatasi programot Polgar Judit sakkolimpikon dolgozta ki. A sakk
miatt magasabb oOraszamban tanuljadk a matematikat. Logikai gondolkodasukat a sakk
segitségével fejlesztik. Térités ellenében egy nemzetkdzi mindsitéssel bird sakkmesterhez

jéarhatnak a gyerekek kiilon sakkra.
Normal tantervii osztaly, magasabb képességeket fejleszto tantargyi oraszamokkal

A képességeket fejlesztd tantargyakat (rajz, technika, ének) magasabb draszdmban tanuljak.

Nagyobb hangsulyt kap a dramapedagogia. Heti egy angol szakkor véalaszthato.
Minden osztalyban azonos

A magyar nyelvet elsd osztdlyban a Meixner modszerrel tanuljak. Az els6sok a testnevelés orak
keretében ingyenes uszasoktatason vesznek részt. Két tanitdés rendszerben a gyerekek az
iskolaban készitik el hazi feladataikat, mindkét tanité tanit is és szabadidét is tolt a gyerekekkel.
A testnevelést minden osztalyban szakos tandr tanitja. Két fejlesztopedagogus segiti a tanitok
munkdjat, akik nemcsak egyéni foglalkozason, hanem a tandrakon is segitik azon tanulokat,

akiknek sziikségiik van ra. Logopédusok és pszichologus is segiti a gyerekek fejlodését.

I1. 5. 5. Tanitasi oran kiviili tevékenységek

Alsé tagozaton a tanulok szabadidejiikben udvaron jatszanak (rossz id0 esetén a termiikben),
elkészitik hazi feladatukat, kézmiives foglalkozassal, mesével toltik el idejliket. Délutanonként
a didkok drama szakkor, sakk szakkor koziil valaszthatnak. Minden osztalyban van olyan
tanul6, aki sportegyesiiletbe jar edzeni. Osszel és tavasszal egynapos tanulményi kirandulason

vesznek részt az alsos osztalyok.

Felsé tagozaton, az 5-6. évfolyamon minden osztalynak kiilon napkozit biztosit az iskola
vezetése. Itt rovid udvari pihend utan a hazi feladatukat készitik el, tovabba a szobeli lecke
felmondasara is van lehetdségiik. Tanulasi stratégidkat, technikdkat is megismernek. 7-8.
évfolyamon tanuldszobara jarhatnak a gyerekek. Itt mar csak csondes tanulas zajlik tanari
segédlettel. A 8. évfolyamos tanuloknak felvételi el6készitd van magyarbol, matematikébol és
idegen nyelvbdl. A felsés osztadlyoknak €év végén a ballagas eldtti két tanitasi napon van

osztalykirandulasuk.

Az Ujhegy Diaksport Egyesiilet az iskolaban edzéseket tart minden korosztaly szamara.
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Az iskoldban mikodik a Kroé Gyorgy Zene- és Képzomiivészeti Kébanyai Alapfoku
Miivészeti Iskola kihelyezett tagozata, igy délutanonként szolfézst és hangszeres zenét
tanulhatnak a didkok.

I1. 5. 6. Kompetenciamérés

A kovetkezd két diagramm mutatja be a Kdbanyai Széchenyi Istvdn Magyar-Német Két

Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola eredményeit az elmult 5 évbél.

Matematikdbdl egyértelmilien kirajzolodik a fejlddés liteme 6. és 8. évfolyam kozott.
Szovegértésnél mar az latszik, hogy a 6. évfolyam teljesitménye megkdzeliti a 8. évfolyam

egész orszagra vetitett teljesitményét.

A diagrammok Osszességében azt mutatjak, hogy kiegyenstlyozott teljesitményt mutatnak az
eredmények. Mivel ezek a szdmok az orszdgos ¢és a budapesti atlagban vannak, ezért ezt
elfogadhatd eredménynek tekinthetjiik. Ugyanakkor magaban hordozza annak a lehetdségét,
hogy javitva a hozzaadott pedagogiai értéken elindulhatna egy felfel¢ iveld tendencia, ami az

eredmények lassu, de folyamatos javulasat mutathatna.

Kompetenciamérés - matematika
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W Orszagos - 6. Budapesti nagy altalanos iskoldk - 6.
B Orszagos - 8. B Budapesti nagy altalanos iskolak - 8.
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Kompetenciamérés - szovegértés

1700
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1450
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1350

2014 2015 2016 2017 2018

B Orszagos - 6. Budapesti nagy altalanos iskolak - 6.
W Orszagos - 8. M Budapesti nagy altaldnos iskolak - 8.

Az eredmények figyelembevételével keriil kialakitasra a tovabbi felkészités stratégiaja.

1. 5. 9. A szocidlis hatranyok kezelése

Hatranyos helyzetii tanulok szamanak alakulasa
2015- 2020
16
14
12

10

0 l I . I I

2015 2016 2017 2018 2019

oo

)]

SN

N

mHH = HHH
A szocidlis hatranyok lekiizdésében két alapitvany segiti az intézményt:

e az Ujhegy 2000 Alapitvany 4 tanulo étkezését tamogatja,

e az Adra Alapitvany minden nyaron taborozast biztosit 10 tanulonak.
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Az intézmény vezetése minden a jogszabalyokban eldirt tamogatast biztosit hatranyos helyzetii
tanuldinak. Ezen feliil karacsonykor egy koncerttel egybekotott adomanygyiijtést
szerveziink, tovabba palyazatokkal igyeksziink anyagi tdmogatast szerezni. Az anyagiakon

kiviil lelki tamogatast az iskolapszicholdgussal folytatott személyes beszélgetések nyujtanak.

I1. 5. 10. Lemorzsolodas

A lemorzsolddasi mutatok kiemelt fontossaguiak. Itt elsésorban nem az iskola megitélése
forog kockan, hanem egy gyermek élete, sorsa. Az osztalyfonokok mellett az egyes
osztalyokban tanité pedagogusok is figyelemmel kisérik a didkok sorsanak alakuldsat. A
jelzdrendszer lehetdségeivel élve minden esetben igyeksziink a gyermek érdekeit szem eldtt

tartva a legjobb modot kivalasztani arra, hogy segitsiik a megszorult helyzetii csalddokat.

A Kréta rendszer el6tt is pontosan beazonosithatéak voltak azok a tanuldk, akik nagyobb
figyelmet és tobb segitséget igényeltek. Most azonban mar szamokkal és adatokkal

alatamasztva valnak lathatova ezek a tanuldk az intézmény szamara.

VESZELYEZTETETT TANULOK ARANYA %-BAN

/10’12

7,08

4,35

2017 2018 2019

— = \/eszélyeztetett tanuldk aranya %-ban

I1. 5. 11. Hagyomanyok, kozosségfejlesztés

Hagyoményos programjaink meghatarozzak kozosségiink életét. A feljovo évfolyamok
minden évben izgatottan varjak, hogy egy-egy kiranduldson részt vehessenek. Ezek az

események teszik lehetévé, hogy didkjaink a szamunkra fontos értékekkel
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megismerkedjenek, és azokat személyes élmény tjan magukéva tegyék, majd késébb tovabb

adjak.

Ko6z06sségiink hagyomanyos programjai:

Elsdsok avatasa

Ismerkedd bogracsozas (5. évfolyam sziilok részére)
Grof Széchenyi Istvan szobranak koszoruzasa a Széchenyi téren (DOK és 8.
évfolyam)

Oszi schonbrunni kirandulas

Pal utcai séta (5. évfolyam)

Gardonyi Géza emlékhazahoz kirdndulas Agardra (6. évfolyam)
Erdei iskola (6. évfolyam)

Hatartalanul! utazas (7. évfolyam)

’56-0s séta (8. évfolyam)

Idegen nyelvi tabor Ausztridban és/vagy Németorszagban
Marton-napi ldmpas felvonulés

Halloween party

Luca-napi vasar

Mikulés buli

Karacsonyi koncert — adomany gytijtés

Farsang

Békamentés Farmoson (érdeklddo didkjainkkal)

Madarak ¢és fak napja

Allatok napja

Fold napja

Széchenyi didkkor (a tehetséges tanuldk kore)

Ki mit tud?

Kulturalis Gala

Iskolai vizsga 7-8. évfolyamon

Préba nyelvvizsga mindkét idegen nyelvbdl
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Il. 6. Partnerkapcsolatok

Intézménylink folyamatosan egyiittmiikddik a Fovarosi Pedagégiai Szakszolgalat Kébanyai
Tagintézményével és a Kébanyai Komplex Ovoda és Altalanos Iskola, Készségfejleszté
Iskola és EGYMI-vel, akik az iskoldban dolgozd fejleszté pedagogusok, utazod

gyogypedagogusok, valamint iskolai pszicholégusok szakmai munkajanak segitdje.

A nehéz helyzetii, szocialisan raszorulé gyermekek csaladgondoz6 altali segitését a Barka
Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont szolgaltatja. Folyamatos egyiittmiikodés jellemzi a két

intézmény kapcsolatat.

A zene vilagat felfedezni vagyo gyermekek szamara a Kroo Gyorgy Zene- és Képzémiivészeti
Koébanyai Alapfoka Miivészeti Iskola délutanonként zongora-, hegedii- és szolfézs-oktatast
mikodtet iskolankban. A tehetséges tanulok kivalasztisa és a tehetséggondozas teriiletén is

egylttmiikodési megallapodassal rendelkezik a két intézmény.

A Kérosi Csoma Sandor Kébanyai Kulturalis Kozpont a gyermekek kulturalis nevelésében,

illetve a nyari szlinid6 hasznos eltoltésében nytjt segitséget.

Az etika / erkolcstan és hittan tantargyak oktatdin keresztiil — intézménylink kapcsolatot tart a

torténelmi egyhazak Keriileti szervezeteivel.

Rendszeres kapcsolatunk van a Mozgasjavité Altalinos Iskola, Szakkozépiskola és
Didkotthonnal, amely intézmény szomato-pedagogus segitségével az iskolankba integralt

mozgasterapiat igényld gyermekek ellatasat szolgaltatja.

Kapcsolatot tartunk a Kébanyai Komplex Ovoda és Altalanos Iskola, Készségfejleszté
Iskola és EGYMI-vel. Kozosen szervezett programjaink negyedévente, félévente zajlanak. Az
SNI-s gyermekek logopédiai ellatasat szintén a Szakszolgéaltato Kozpont biztositja.

Fejlodésiiket utazd gydgypedagdgusok segitik.

Intézménylink elsds tanuldinak utanpotlasaért folyamatos kapcsolatot tartunk a keriileti
ovodakkal, kiilondsen az intézmény kozvetlen beiskolazasi korzetébe tartozdo Aprok Haza és
a Csodafa Ovoda munkatérsaival, gyermekeivel és sziiléi kozosségével. A szomszéd telken

felépiilt Idesiiss Ovodaval kozos programokat szervezve alakitjuk ki j6 kapcsolatunkat.

A nyolcadikosok beiskolazasa érdekében jo viszonyt apolunk a keriiletben és a szomszédos

keriiletekben miikodé gimnaziumokkal, szakgimnaziumokkal és szakkozépiskolakkal.
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Szakmai kozosségeink — a taborok és szakmai munkakapcsolatok révén - hataron tuli

intézményekkel és szervezetekkel is egyiittmiikodnek.

Az idegen nyelvi tdborral Németorszagban, a Hatartalanul palyazattal Erdélyben és a
Felvidéken sikeriilt szakmai kapcsolatot kialakitani. A sport teriiletén a nyari és téli sportokat
kinalo egyesiiletekkel, uszodakkal tartunk folyamatos kapcsolatot. Az osztalykirdndulasok ¢és
erdei iskoldk alkalmaval szdmtalan oktatasi, kulturalis és sportszervezettel 1étesitiink révidebb-

hosszabb tava egyiittmitkodést.

A gyermekek egészsége és egészséges fejlodése érdekében az iskola szorosan egyiittmiikodik
a Kobanyai Egészségiigyi Szolgalattal. Ez a szervezet biztositja az also és felsé tagozat

iskolaorvosait, a fogorvost, az asszisztenseket és a védonot.

Iskolank folyamatos kapcsolatot tart a rendérség és polgarvédelmi szervek ifjusagért felelds

osztalyaival:

e folyamatos kapcsolat van az Iskolarenddr szolgaltatassal,

e bilinmegeldzési programok zajlanak a magatartasi normak betartasa érdekében,

e prevencids eldadasok vannak az aldozattd valasrol, a szenvedélybetegségekrol,

e filmeken és beszamolokon keresztiil ismerhetik meg a gyermekbantalmazas, a csaladon

beliili erdszak, valamint a gyermek és fiatalkori blinelkovetés veszélyeit.

I11. VEZETOI PROGRAM

Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen
tuddasvagya, megismerje a jol végzett munka dromeét, megizielje az alkotds
izgalmat, és megtalalja a munkat, amit szeretni fog. ”

Szent-Gyorgyi Albert
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., Azokbol a kévekbdl, melyek utunkba gordiilnek, egy kis tigyességgel lépcsot
épithetiink.”

,, Toliink fiigg minden, csak akarjunk!”

Széchenyi Istvan
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I11. 1. Els6dleges feladatok

A Kébanyai Széchenyi Istvan Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola életébe az
elmult néhany év sok bizonytalansagot hozott. igy most a harom legfontosabb teriiletre térek

ki. Ezek mellett természetesen a vezetdi feladatok sokkal szertedgazdbbak.

1. Legyen rend az intézmény mitkddésében.

Munkatarsaim ugyan tobbletfeladatokat latnak el, az oraikra késziilnek, vagy didkjaik munkait
javitjak, értékelik, szervezd munkéat folytatnak, vezetik a dokumentaciot. Mégsem ezekre a
terhekre panaszkodnak. Hatarozott, kovetkezetes iranyitast varnak, ami mellett nyugodtan
Osszpontosithatnak sajat teriiletiikre. A vezetd személyisége meghatarozd6 a munkatarsak
biztonsagérzetének kialakuldsdban. A megbizhatosag kolcsonosen fontos tulajdonsagok

ebben a kapcsolatban.
2. Az intézmény nevéhez hiven legyen valoban két tanitasi nyelvii oktatas a Széchenyiben.

Mikor munkatarsa lettem az intézménynek, akkor még voltak két tanitasi nyelvi osztalyok a
Széchenyiben. Kiilonb6z0 okok miatt az évek alatt ez a képzés kimend rendszerben lassan
megsziint. Pedig a magas szinvonalu oktatasra minden idében sziikség van. Kébanyan ennek
a képzésnek a Német Kisebbségi Onkormanyzat is tamogatéja volt. Tehetséges
tanuloinknak szeretném tjra megteremteni azt a lehetéséget, hogy szorgalmukkal valoban

kihozhassak magukbdl a legtobbet.

3. Legyen valddi és hatékony kommunikéci6 az intézményen beliil, valamint a vezetés és a

sziil1 k6zosség kozott.

A sziilok feldl érkezd igény fogalmazodott meg munkatarsaimban és bennem is. A hatékony
kommunikaci6 a kulcsa, a mozgatérugdja egy intézmény mitkodésének. Ezen keresztiil az
elvégzett munka hatékonysaga is novelhet6, tovabba a résztvevok kapcsolata €lové, valodiva
valhat. Az a haromszog, melyben pedagogus — gyermek — sziilé kapcsolodnak ossze, a
hatékony informécidaramlasnak kdszonhetden természetes folyamat ttjan lesz képes betdlteni
céljat: tamogatni a gyermeket, fejleszteni képességeit, felismerni problémait és hidnyossagait,

¢s valodi megoldéasokkal segiteni elémenetelét.
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11l. 2. Az iskola j6vOképe, az intézményi arculat alakitasa, célok

Az iskola jelenlegi megitélése valtoz6. Ezen egyértelmiien javitani kivanok. Biztos vagyok
abban, hogy ha megfeleléen kommunikalunk a partnereinkkel, akkor redlisabb képet kaphatnak
a ndlunk folydé munka mindségérdl. Természetes, hogy a nevel6-oktat6 munka magas
mindségét is elvarjuk munkatarsainktol. Mivel célunk a két tanitasi nyelvii program
visszaallitasa, ezért 4j pedagogusokat kell megnyerniink az intézmény szamara. Ehhez magat
az intézményt is vonzobba szeretnénk tenni. A kornyezet baratsagosabb kialakitasan til a
honlapunkat is meg szeretnénk ujitani. Ezek hozzédjarulhatnak ahhoz, hogy az els6

benyomas, amit latogatdinkra tesziink, j6 legyen.

A mult lezarasa egy 0j korszak kezdetét jelenti. Ezt a valtast szamos latvanyos elemmel Ki
lehet fejezni, ami jelenleg intézményiink érdekét szolgalna. Uj logo, megtijuld bejarat, 1
internetes oldal. Az 0j arculat a kommunikaciéo megujitasat is jelentheti. Ez partnereink felé
stabilitast, megbizhatosagot tiikrozhet, amit fontos értéknek tartunk, és amit szeretnénk

kifejezésre juttatni.

111. 3. Alkalmazottak

A tantestiiletbe tovabbi pedagogusokat kivanok toborozni, hogy a meglévé allomany
tulterheltsége csokkenjen. Elkotelezett, a német két tanitasi nyelvii képzéshez eldirt
sziikséges végzettséggel rendelkezé palyakezdoket szeretnék egyetemekr6l megnyerni
intézménylink szamara. A befogadod tanari kozosségben mentorokat biztositanank résziikre.
Tovéabbi lehetdség kiilfoldi, els6sorban osztrak és német egyetemekrdl gyakorlatuk

letoltésére iskolankba szerzdédtetni hallgatokat.

Ehhez els6 1épésként az intézményt szeretném vonzobba tenni a hozzank jelentkezdk
szamara. Az eldregedett, elhasznalodott, kopott kiils6t Otletes megoldasokkal szeretnénk a
munkatdrsaimmal egyiitt kedvesebbé, meghittebbé, hangulatosabba varazsolni. Ugy

érezziik, ez segiten¢ azt a folyamatot, hogy aki hozzank belép, az szivesen maradjon kozottiink.

Ez a helyzet az iskola honlapjaval is. Kedvesebb arculatot kivanok kialakitani egy uj honlap
megalkotasaval. Hiszen az (1j munkatérsaink elsé 1épésként talan honlapunkat tekintik meg, igy

fontos, hogy az ott szerzett elsé6 benyomasok is pozitivak legyenek.
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I1l. 4. Tanulmanyi munka

Az épililet mérete, adottsagai lehetévé tennék, hogy évfolyamonként harom osztaly induljon
nalunk. Munkatarsaim véleménye kiemelten fontos szimomra az inditandé tagozatok

kérdésben, hiszen az elképzelések megvalositasa rajuk harul.

Egyik célom, hogy ismét legyenek két tanitasi nyelvii osztalyok. Ennek elsdsorban személyi
feltételei vannak. Ugy érzem, hogy kozosségiink jelenleg is szorgalmazna ezt a 1épést, hiszen

igy novelni tovabb tudnank ndvelni munkank szinvonalat.

A testnevelés szakos kollégak labdajatékra specializalt sportosztalyt szeretnének inditani.
Ehhez kiilsé partnerkapcsolatuk is van, a Magyar Korfball Szovetség részérdl. Mivel a
gyermekek ¢és a sziilok korében toretlen a sportolds népszerlisége, ugy gondolom, van
1étjogosultsdga ennek a kezdeményezésnek. Ezt tamasztja ala az a tény is, hogy éppen a
napokban nyert egy palyazatot iskolank a Magyar Kézilabda Szovetségnél, igy
tornatermiink és 61t6z6ink a szertarral egylitt felGjitasra keriilnek. Ez a kezdeményezés is
mutatja munkatarsaink elkotelezettségét az intézmény felé, hiszen a palyazat sikere az 6

akaratuknak koszonhet6.

A Sakkpalota program szakmai elényei vitathatatlanok. Mindenképpen szeretném meg0rizni
és tamogatni csakugy, mint a képességet fejleszté targyak magasabb oraszamban valé

oktatasat az ilyen iranyultsagi gyerekeknek. A tagozatok pontos kialakitasa a nevelGtestiilettel

torténo egyeztetés eredmeénve kell, legyen.

A német két tanitasi nyelvii képzés érdekében tobb iranyba is tettem lépéseket.

Felvettem a kapcsolatot a Kébanyai Német Onkormanyzattal, a Goethe Intézettel és az
Osztrak Intézettel. E kapcsolatok célja, hogy megkonnyitsék 1) pedagdgusok bevondsat
intézménylink életébe, valamint 0j lehetdségeket hozzanak iskolank tanuldinak nyelvtudasuk
bovitésére. Célom, hogy Ausztriaban és Németorszaghan egyarant testvériskolat talaljak

a Széchenyinek.

Az Osztrak Intézet vezetdjével szobeli megallapodast kotottiink (hiszen még csak palyazatrol

volt sz0):

e osztrak egyetemek tanar szakos hallgatoit kozvetitené hozzank gyakorlatra,
e projekthét helyszin lehetne a Széchenyi osztrdk egyetemi hallgatok szamara,

e tovabbképzés némettandraink szdmara.
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A Goethe Intézet tanaroknak és tanuldknak sz616 programjait, tananyag- €s taneszkdzkinalatat
ajanlotta munkank tdmogatasaként. Tovabbképzéseket, tananyagokat, az intézetben tett

latogatast, vizsgara felkészités timogatasat.

Az Erasmus+ palyazatok segitségével kivanok anyagi tamogatiast szerezni didkjaink
kiilfoldi tanulmanyi kirdnduldsaihoz. Testvériskolai kapcsolatot tervezek kialakitani osztrak és
német intézményekkel. Az Osztrak Intézeten és a Goethe Intézeten til a Kdébanyai Német

Kisebbségi Onkormanyzattal is 4polni kivanom a partneri viszonyt.

I1L. 5. Kiils6 kapcsolatok

A csokkend népesség a gyermekek szamanak csokkenését jelenti az intézmény szempontjabol.
Ezért 1étkérdés, hogy magas szinvonalu képzést biztositsuk, és ugyanakkor kozosséget
kovacsoljunk, aminek megtarto ereje van, és ami vonzova teszi az iskolat. A két tanitasi
nyelvli képzés azt is lehetdvé tenné, hogy ne csak az iskola sajat korzetébdl, hanem mas

teriiletekrdl is felvehessiink gyermekeket.

A sziil6i kozosséggel hagyomanyosan mindig is jo volt intézményiink kapcsolata. Ez sajnos az
elmult években megszakadt, megromlott. Mivel nekem még volt részem a ,,régi szép idékben”,
ezért azokat szeretném feleleveniteni. Visszaallitanék olyan programokat, melyekrdl tudom,
hogy a sziiloi kozosség szivesen vett rajtuk részt. llyen lehetne az Alapitvanyi Bal, vagy a
Marton-napi libas felvonulas lampasokkal. A tanitvadnyaink szdmara oly fontos megtarté

erejii kozosség kialakitasa stratégiai fontossagu neveld-oktatd munkankban.

111. 6. Kdrnyezettudatossag — fenntarthatéd fejlodés

A Kelet-Pesti Tankeriileti Kozpont 2019 oktoberében fenntarthatésagi konferenciat
szervezett a fenntartdsdban miikodé nevelési-oktatasi intézmények szdmara A jovo rajtunk
mulik cimmel. A konferencia részeként a szakma kivalosagainak meghivasaval eléadasokat
szerveztek, valamint palyazatokat irtak ki, hogy megkdnnyitsék a didkok bevonasat ebbe a
kezdeményezésbe. A konferencidhoz tobb iskola is csatlakozott helyi programokkal. A jovében

szeretném elérni, hogy a mi iskolank is helyet adhasson ennek a t6bb napos rendezvénynek.

Intézménylink idén mas helyszineket vett részt a programon, melynek keretén beliil fat iiltettek

a gyerekek. Tanitasi orakon csatlakoztunk a Vilag legnagyobb tanitasi érajahoz.
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Tanitvanyaink maguk fogalmaztdk meg ezeken az orakon, hogy milyen célokat szeretnének

megvalositani:

e Tisztabb kornyezet

e Szelektiv hulladékgytijtés
e Komposztalas az iskolaban
o Faiiltetés

e Szemétszedés (akar iskolan kiviil is)
Ezeket a tanuldi kezdeményezéseket szeretném felkarolni, megvalositani.

A kornyezettudatos gondolkodas kialakitasat egészen kis korban el lehet/kell kezdeni mar

altalanos iskolaban. Ennek a szemléletnek megfelelden a kdvetkezd terveim vannak:

e Szemléletformdlo oktatoprogram az FKF Nonprofit Zrt. szervezésében

o Ujrahasznalati Kézpontok foglalkozasai

o Létesitmény-latogatas a Fovarosi Hulladékhasznosité Miinél

o [Létesitmény-latogatas a Koztisztasdgi Muzeumban

o Létesitmény-latogatas a Pusztazamori Regionalis Hulladékkezelé Kozpontban
o Szelektiv hulladékgyiijtés az intézményben

e Energiatakarékos izzok hasznalatanak bevezetése az iskoldban

o Az 6lt6z6kben, mosdokban, folyosokon mozgasérzékelds villanykapcsolok beszerelése

Természetesen cél az is, hogy az intézmény ismét Okoiskola legyen. Ennek személyi feltételeit

meg kivanom teremteni.

I11. 7. Belsé kommunikacio

A meglévé hagyomanyos programok mellett szamos 1j lehetdség van még, melyekkel a

megtartd erejli kozosségélményt megtapasztalhatjak a tanuloink. Ilyenek példaul:

o téli hétvége,

e nyari tabor,

e sitabor,

e cvezOds tabor/ hétvége,

e palacsinta siitd verseny,
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e Hosszusorok ¢jszakéja,
e Hosszufoci,

e Alapitvanyi bal.

Ezek a programok a munkatérsak 6sszefogasaval és aldozatkész munkajaval valdsithatok meg.
Vezetdként kiemelt figyelmet szeretnék forditani a kollégaim munkéjanak elismerésére,
megbecsiilésére, valamint kiilon célom, hogy a sziiléi kozdsség jobban megismerje azt a

kivételes pedagogiai munkat, amit ennek a kdzosségnek a tagjai nap, mint map végeznek.

Egy ember munkajat nem feltétleniil anyagi juttatasokkal lehet ténylegesen megbecsiilni. Az
érté figyelem, a valdédi odafordulds, a segitokészség a dolgozok wvalddi elismerése.
Munkakornyezetiik komfortosabba tétele, bardtsagos kialakitasa kis befektetéssel is pozitivan

tudna hatni a kollégakra.

Testvérosztalyok

Korabban volt hagyomanya a Széchenyiben is a testvérosztalyoknak. Mara ez eltiint. Ugy
gondolom, a testvérosztalyok olyan kapcsolatokat jelentenek a tanuldknak, melyek segitik a
kisebbek beilleszkedését, és szocialisan érzékenyitik a nagyobbakat. Ezért terveim kozott
szerepel a testvérosztalyok kialakitasa és tartalmas programokkal valo életre keltése. Itt fontos
betartani azt az elvet, hogy el6bb mérsékelni tudjuk a terheket, és csak utana keriiljenek el6 az

uj jellegli feladatok.

II1. 8. Mérések

Két teriileten szandékozom ezt a teriiletet fejleszteni.

Egyik fontos teendd a magyarul nem beszélé tanuléink magyar nyelv tanuldsanak
felkarolasa. Ez természetesen a gyermekek egyéni eldémenetele szempontjabol is kivanatos, de

az intézmény mutatdinak javuldsahoz is hozza tudna jarulni.

Masik feladat, hogy a célzott egyéni fejlesztéseket, korrepetalasokat helyezziik eldtérbe. Az
alapszintet és a minimumszintet el nem érdok Kis csoportjara kell nagyobb figyelmet ¢s

segitd energiat forditani.

Tovabba itt szeretném megerdsiteni azt a szandékomat, hogy a tulterhelt pedagégusokat

szakmai tamogatasban kivanom részesiteni. Id6t kivanok teremteni arra, hogy a
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tapasztaltabb kollégak atadhassak tudasukat a fiatalabbaknak. Oralatogatasok, jégyakorlatok

kozzététele, belsé tovabbképzések és mentoralas formajaban.

111. 9. Lemorzsolodas

A lemorzsolédasi mutatok egy pedagégus szamara nem csupan szamok. Gyermekek 6k a
sajat csaladjukkal, a sajat torténetiikkel. Kimutatasok nélkiil is pontosan be tudjuk

azonositani azon tanuldinkat, akik életét nagyobb figyelemmel kell kisérniink.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett gyermeknek csak ugy lehet segiteni, ha a teljes csaladot
tamogatjuk. Meg kell ismerniink ¢életkdriilményeiket, és azt, 0k hogyan latjak sajat
helyzetiiket. Fel kell hivni a figyelmet a gyermekiik jogaira, érdekeire. Partnerként kell
kezelniink a sziiloket, és kozosen kell kialakitani a gyermekiik szempontjabol kivanatos

célokat, egy stratégiat. Hiszen ez legtobbszor a csaldd egészére kihatd 0j szokdsok bevezetését

igényli. A fokozatossag elve itt is érvényesiil. Kis Iépésekben lehet hosszl tavon érvényesiild,

tartos valtozasokat elérni.

Az érintett gyermekekkel az iskoldban egy alternativ pedagdgiai modszert tartok sziikségesnek:
a mentoralast. A gyermekek maguk valaszthatnak mentort pedagdgusaik koziil. Ez a személyes
kapcsolat olyan kapaszkodd a gyermek szdmara, ami atsegitheti személyes problémai

lekiizdésében.

Mivel ez ujabb feladat lenne az intézmény pedagogusai szdmara, ezért az elképzelés
megvalodsitasa hosszabb 1d6t vesz igénybe. Eldszor a mostanra felhalmozodott terheiket kell
enyhiteni, csak utina lehet ujfajta feladatot bevezetni. FErzékenyitd és felkészit6

tovabbképzésekre is sziikség lesz.

ELTE KIDOLGOZOTT PROGRAMJANAK MEGISMERESE — BEVEZETESE
AZ ISKOLAELHAGYAS ELLEN

POK FELADATA A PEDAGOGUSOK TOVABBKEPZESENEK SZERVEZESE

INGYENES KEPZESEK FELKUTATASA - KOLLEGAK MOTIVALASA,
BEISKOLAZAS
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I11. 10. Vezeto6i elvarasok, kapcsolat a munkatarsakkal

Elképzelésem szerint a szervezetet harom személy irdnyitja: az intézményvezetd és két
helyettes. Nem ragaszkodom az alsos és felsds helyettesek megkiilonboztetéséhez. Idealis

esetben mindharom vezeté képes az intézmény egészét képviselni.

A teljes intézményt érintd dontések meghozatala elétt a felsd vezetdk mellett a
kozépvezetokkel, a munkakozosségek vezetdivel is kivanok egyeztetni. Emellett a gazdasagi

eléado véleménye is fontos, Ot is be kell vonni bizonyos kérdésekkel kapcsolatban.

A bovitett vezetdi megbeszéléseken sziiletett dontéseket a munkakdzosség-vezetok tudjak

tovabbitani a pedagogusok felé.

Ennek a felépitésnek elképzelésem szerint visszafelé is mikodnie kell. Eszrevételeikkel,
gondjaikkal a tanarok sajat munkakozosség-vezetdikhez forduljanak, akik a kisebb kozosség

érdekeit, céljait képviselni tudjak a vezetdség eldtt.

Természetesen vannak olyan természetl ligyek, melyek személyes, kdzvetlen megbeszélést
tesznek sziikségessé. A rugalmassag, a folyamatos munka zokkenémentes haladasa az

elsodleges szempont a kommunikacioban.

Ezért is tervezem, hogy modernizalom az intézmény bels6 kommunikacidjat. Ez a faliujsag
szerkezetének atalakitasat (kialakitasat) és az irasbeli kommunikacié protokolljanak

bevezetését jelenti.

Jogszabalyok egyértelmiien szabalyozzak, melyek azok a kérdések, amelyekben ki kell, illetve

ki lehet kérni a nevel6testiilet, a munkak6zosségvezetdk, valamint a helyettesek véleményét.

Ezen szabalyozasokat tiszteletben tartva elsGsorban a munkak6zosség-vezetdket vonnam be a
dontéshozas folyamataba, mellyel a pedagogusokat szeretném tehermentesiteni.

Megbeszéléseket olyan korben tartanék, ahol valéban csak az érintettek vannak jelen.

Vallom, hogy az intézmény vezetdi csak olyan személyek lehetnek,
akik valdoban képesek Osszedolgozni egymassal. Tisztelik egymas
munkajat és készek korabbi szokasaikon, meggy6zddéseiken annak
érdekében valtoztatni, hogy az intézmény mikddése gordiilékennyé
valjon. Ezzel mélto és egységes munkakdriilményeket szandékozom

teremteni munkatarsaim szadmara.
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111. 11. EllenOrzés, értékelés, vezetdi reflektivitas

Tizedik éve tanitok a Széchenyiben. Vannak olyan munkatarsaim, akiket mentoromnak
tekintek, akiktél sokat tanultam. Vezetoként szeretném kifejezni, hogy nagyra becsiilom a

munkajukat.

Ennek mintajara elvarok és biztositani szdndékozok egy magas mindséget az intézményben
folyd pedagdgiai munkdban. Az a pontossdg, naprakészség, figyelem és fegyelem, amit
megkovetellink a diakjainktol, az megkovetelhetd nézetem szerint a pedagogusoktol is. Ennek
fényében fogalmazhatok ugy, hogy ,,csak” annyit fogok varni a pedagdégusoktol, amennyit 6k

varnak tanitvanyaiktol.

Az a rend, amit kollégdimmal egylitt varunk ebben az intézményben, téliink is megkdveteli,
hogy rendet teremtsiink és tartsunk sajat teriiletiinkon. Betartsuk a szamunkra el6irt hataridoket,
¢s elvégezzik a rank bizott feladatokat. Folyamatos és kdvetkezetes ellendrzéssel, valamint
oralatogatasokkal, konstruktiv oramegbeszélésekkel lehet meggy6zOddni arrdl, hogy a
munkatarsak ellatjak feladataikat. Ugyanakkor fontos vezetdi feladatok még: a megfeleld
tajékoztatas, a munkakdri leirdsok ismertetése, a bels6 kommunikaciéo megfeleld kialakitasa.
Az intézményvezeto felelossége olyan motivalé légkort kialakitani, ahol a pedagogusok

sajat meggy0z6désbil végeznek magas szinvonali munkat.

A sziil61 kapcsolatok fejlesztésének lehetdségei és feladatai

A sziil61 kozosség megszolitasa elengedhetetlen feltétele a kozosségeépitésnek. A gyermekeiket
érint dontésekbe haladéktalanul be kivanom Oket vonni, meg szeretném hallgatni a
véleményiiket. Erre természetesen a torvény is kotelez, de a formasagokat tartalommal
szeretném megtdlteni. Tovabbi terv, hogy olyan iskolai programokat szervezziink, melyekben
részt tudnak — akarnak — venni. A pedagogus — gyermek — sziil6 haromszogét 6ssze kivanom
zarni. Az intézmény pedagdgusai mar most is rengeteget tesznek a tanuldkért, ugyanakkor
jelenleg hianyzik az érdemi kommunikéci6, ami lehetdséget adna a sziildknek arra, hogy valos
képet alkothassanak a nalunk folyé munkarol. Ne csak a gondok hozzanak minket 6ssze, sokkal

inkabb a kozos célok.

Az iskola honlapja ebben az évben megujult. En igy gondolom, még mindig nem tiikrozi a
kozosség szemléletét, értékeit. Ennek megfelelden tovabbi fejlesztést, atalakitast tervezek ezzel

kapcsolatban.
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Az iskolai kornyezettel kapcsolatos tervek

Az intézmény épiiletén jelenleg a legfontosabb sziikségszerti munkalatok a régi ablakok

lecserélése, a flités korszerusitése, a tornaterem biztonsagossa tétele.

A légkort, amiben dolgozunk, meghatarozzék a szinek is, amik koriilvesznek benniinket. A
kopott belso tér feltijitasa egyébként is hosszu évek ota idészerii lenne. Fontosnak tartom, hogy
a kovetkezd festésnél tudatosan banjunk a szinekkel, formakkal. Nagy kozosségi tereink
kialakitdsdba jo otletnek tartandam a gyerekek bevonasat. Igy nyilvan tetszeni fog nekik az
eredmény, tovabba jobban fognak vigydzni annak tisztasdgara és allapotara. Felmeriilt, hogy
babzsakokat tegylink le a foldre, vagy szines anyagba bevont szivacsokat helyezziink ki a
folyosokra. Ezzel azt a helyzetet szeretnénk orvosolni, hogy a gyerekek ne a hideg kdvon tilve
beszélgessenek. Ezek a szivacsok tanordkon is felhasznalhatok: beszélgetés, jaték, drama,

filmvetités, stb. alkalmaval.

A munkatarsaimnak szamos egyéb oOtletét ezzel kapcsolatban teljes mértékben tamogatni
kivanom. Ugy gondolom, a sziilok bevonasaval és tamogatasaval tudnank megvalositani az
elképzeléseket. Nagy mennyiségli szivacsot mar kaptunk egy sziil6tdl, igy a megvalositas

folyamatban van.

A koz0sségi terek tovabbi kihasznalasa lehet, ha a [épcsdkre kiilonbozo feliratokat festlink. Ez

lehet a szorzdtéabla, fontosabb évszamok, vagy 0sztonzd iizenetek, idézetek.

Vallom, hogy a tiszta, rendezett kornyezet kedvezden befolyasolja az ott tartozkodd emberek

hangulatat, viselkedését.

Az iskolank egyben munkahely is, ahol tobb mint 60 felndtt tolti mindennapjait. Mivel a
pedagdgus a személyiségével dolgozik, fontosnak tartom, hogy munkatarsaim jol érezzék
magukat. Szeretném elérni, hogy a tanari szobak és mosdok a nyar folyaman feldjitasra

keriiljenek. Munk4juk egyik elismerése, ha mélto kornyezetben dolgozhatnak.

Szeretnék 1) udvari jatszoeszkozoket telepittetni, valamint a balesetveszélyessé valtakat
lebontatni. Igyekszem erre megtalalni a kiilonféle palyazati lehetéségeket. A gyermekeknek
kialakitanék még tobb maszokat a valtozatos és jatékos mozgasi lehetéségek érdekében. A
kornyezettudatos nevelés jegyében visszadllitandm azokat a kis kerteket, melyekben az egyes
osztalyok (vagy mas elv szerint szervezddd csoportok) kertészkedhetnek. Bejovo elsod
osztalyosaink jelképesen iiltethetnének novényeket (fat, bokrot, viragot, zoldségeket,

fliszerndvényeket). Az udvar gondozasat szeretném a tanulok mindennapjainak természetes
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részévé tenni. Tanuldinktol érkezett az igény, hogy az iskolagylimdlcs program
maradvanyaiként felhalmozodott alma és korte csutkdkat komposztaljuk az udvaron. Ezt a

kezdeményezést is timogatom, megvalosulasat szeretném eldsegiteni.

Az iskola kornyékének biztonsagosabba tétele

A Tavas utcan gyalogos atkeldhely csak a tohoz kozeli korforgalomnél van. Mivel iskolank
bejarata lejjebb talalhato, ezért sok gyermek €s csalad ott probal meg atkelni az tttesten, ahol
arra nincs kijelolt hely. Kezdeményezni szandékozom, hogy alakitsanak ki gyalogos

atkel6helyet a Siitode utcanal is. Ez tanuldink biztonsaga érdekében fontos.

1. 12. A pozitiv intézményi arculat kialakitisa és fenntartdsa

Olyan intézményi kapcsolatrendszerre van sziikség, mellyel forrasokat lehet bevonni a méltobb
munkakornyezet kialakitdsara. Els6sorban kdbanyai cégeket keresnék meg azzal a céllal, hogy

megnyerjem Oket az iskolankban folyé munka tamogatasanak.

Szeretnék egy Uj ,,széchenyis” logdét megalkotni, ami kifejezné a nalunk folyd munka
sokszinliségét. Ebbe a folyamatba be kell vonni az itt dolgoz6 pedagdgusokat is, hogy igazan
magukénak érezzEék a 1étrejott szimbolumot. Ezt a jelképet (logot) aztan minden lehetséges
modon fel szdndékozom hasznalni: fejléces papir, intézményi honlap, épiilet bejarata, belsd

terek, széchenyis po6lo, stb.
Egy iskolai egyenpo6lo erdsiti a kozosségi szellemet, €s kifelé is Gsszetartozast, egységet mutat.
Az aladbbiakban Osszegeztem a fontosabb lépéseket:

Rovidtavon megvaldsithatd tervek (kovetkezo tanév):

Az intézmény dokumentumainak aktualizalasa.

A jatszoudvar rendbetétele.

Tovabbi partnerkapcsolatok kialakitésa.

Gyalogos atkel6hely 1étesitése tanuloink biztonsaga érdekében.
Kornyezettudatos szemlélet kialakitasa.

Uj logd megalkotasa.

Uj honlap kialakitasa

36



Intézményvezetdi palyazat Csiki Paula

Kozéptavon megvaldsithato tervek (2-3 év):

Valamennyi pedagogus szdmara biztositani azokat az IKT eszkozoket, melyek ismeretét és

hasznalatat elvarjak toliik.

Az iskola, nevéhez hiien, legyen ismét magyar-német két tanitasi nyelvii.
Kiilfoldi testvériskolakkal vald kapcsolat kialakitasa.

Kornyezettudatos szemlélet fenntartasa.

Hosszutavon megvaldsithatd tervek (3-5 év):

Az épiilet altalanos allapotanak javitasa.

Fenntarthat6 fejlodés érvényesitése az épiilet fejlesztésében.

1. 13. Osszegzés

Torvényi kotelességiink, hogy a kdzépiskolai felvételire felkészitsiik tanuldinkat. Ennek eleget
kell tenniink. A kompetenciamérések eredményei tiikrozik az altalunk hozzaadott pedagdgiai
értéket. Ezért fontos szem el6tt tartanunk és javitanunk az eredményeinket. Ha csak ennyit
tennénk, azzal éppen csak torvényben foglalt kotelességiiknek tennénk eleget. Azonban ebben
az intézményben hosszll évek ota sokkal tobb és szinesebb munka folyik. Ugyanakkor ez az
eredményeken nem feltétleniil latszodik, tovabba az iskola megitélése sem tiikrozi vissza.
Vezetdként valtoztatni kivanok ezen a helyzeten. Fontos, hogy megbecsiilést szerezzek a kivalo
pedagogiai munkat folytatd munkatarsaimnak és nagyobb fegyelmet érjek el a teljes

intézményen beliil.

Olyan iskolat képzelek el, amely a kornyezetében meghatarozo szerepet tolt be. Kozdssége
megtartd ereji, melynek a gyermekkel és pedagdgussal egyiitt a sziild, nagysziild is tevékeny
részese. Neveld szerepe tarsadalmi szinten is megvalosul. Osszefogast valosit meg, a kozosség
erejével hat tanuloira. Olyan célokért tesz, mint a kdrnyezetvédelem, a fenntarthat6 fejlédés, a

massag elfogadésa, az egészséges €letmod, a tudatos életvitel.
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Mellékletek
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1980. majus 15.
Cim: 1192 Budapest, Baross utca 56.
Mobil: +36 30 3789 340

E-mail: csiki.paula@szechenyibp10.hu

Iskolai végzettségek:

Pedagogus szakvizsga, kozoktatds vezetd — Budapesti Miiszaki Egyetem, 2019
Okleveles angoltanar — Pannon Egyetem, 2013

Magyar nyelv és irodalom szakos bolcsész €s tanar — Pécsi Tudomanyegyetem, 2010
Idegenforgalmi kozgazdasz — Budapesti Gazdasagi Foiskola (német nyelven), 2003

Erettségi — Szent Margit Gimnazium, Budapest, 1999

Szakmai gyakorlat:

2010 szeptembere Ota ebben az intézményben tanitok. Itt kezdtem pedagdgus palydmat,

korabban az idegenforgalomban dolgoztam — féleg kiilf61don.

Itt az intézményben magyar- és angoltanarként dolgozom. Emellett mar 8 éve folyamatosan
osztalyfénok vagyok, valamint harmadik éve vezetem a kerilleti idegen nyelvi
munkakdzosséget. Ebben a tanévben még az iskolai magyartanarok kozosségének munkajat is

Osszefogom.
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Idegen nyelvek ismerete:

Német — gazdasagi felséfoku nyelvvizsga
Angol — gazdasagi és normal felséfoku nyelvvizsga
Francia — alapfokon

Olasz — alapfokon

Szakmai munka:

Az intézményben altalam kezdeményezett, mara hagyoménnya valt programok:

e P4l utcai séta az 6tdodikes tanulokkal,
e Kirandulas Agardra a Gardonyi Géza emlékhazhoz a hatodikos tanulokkal,

e Békamentés Farmoson iskolank érdeklodo tanuloival.
Részt vettem a hazi vizsgarendszeriink aldolgozasaban.

Szerveztem erdei iskolat, Hatartalanul! pélyazatot, iskolai miisorokat, versenyeket, valamint

keriileti versenyeket is — magyar- és angoltanarként egyarant.

Tanitvanyaim koziill a felzarkoztatdsra szorulokat korrepetadlom, a tehetséges tanuldkat
versenyekre készitem fel. Kiilon biliszkeség szamomra, hogy egyik didkom Kazinczy-dijat nyert

2012-ben.
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NYILATKOZAT

a személyes adatok palyazattal osszefiiggé kezeléséhez

Alulirott Csiki Paula az informacios énrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szol6
2011. évi CXIL torvény 5. § (1) bekezdés b) pontja szerint jelen aldirdsommal hozzajarulok az
Emberi Er6forrasok Minisztere altal a Kébanyai Széchenyi Istvin Magyar-Német Két
Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola intézményvezetd beosztas ellatasara kiirt péalyazati
felhivasra benyujtott intézményvezetdi palydzatomban szerepld személyes adataimnak a
palyazattal Osszefliggd kezeléséhez, hogy személyes adataimat a vezetdvalasztasi eljaras
id6tartama alatt az eljarasban résztvevok megismerjék.

Datum: 2020. februar 23.

palyazo

NYILATKOZAT

a teljes palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozlés)

Alulirott Csiki Paula jelen alairasommal hozzajarulok az Emberi Er6forrasok Minisztere altal
Kébanyai Széchenyi Istvan Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
intézményvezetd beosztas ellatasara kiirt palyazati felhivasra benyujtott intézményvezetdi
palyazatom teljes anyaganak sokszorositasahoz ¢€s atadasahoz annak érdekében, hogy azt a
vezetOvalasztasi eljaras idGtartama alatt az eljarasban résztvevok megismerjék.

Tudomasul veszem, hogy a kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 67. § (8) bekezdése
alapjan Az intézményvezetdi megbizasra benyujtott palyazat részét képezd vezetési program
kozérdekbdl nyilvanos adat, amelyet a kdznevelési intézmény honlapjan, annak hidnyaban a
helyben szokéasos modon nyilvanossagra kell hozni.

Datum: 2020. februar 23.

palyazo
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