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I. BEVEZETÉS 

I. 1. Pályázatom előzményei 

Első végzettségem még szüleim javaslata nyomán egy német nyelvű közgazdász főiskolai 

diploma volt, melyet a Budapesti Gazdasági Főiskolán szereztem a Kempteni Egyetemmel 

(Hochschule Kempten) közös képzés keretében. Külföldi munkáim során azonban be kellett 

látnom, hogy minden jólét ellenére sem találom a helyem távol Magyarországtól. Így 

hazatértem, és belső megérzésemre hallgatva visszamentem tanulni munkám mellett. Így 

végeztem 2010 nyarán magyar nyelv és irodalom szakos bölcsész és tanárként a Pécsi 

Tudományegyetemen. Még abban az évben el tudtam helyezkedni itt a Széchenyiben.  

Meghatározó volt számomra a közösség, amelyik azonnal befogadott, bízott bennem és 

támogatott. Ez a mentalitás teljesen a sajátom lett az évek alatt. A gyermekek szeretete, a 

szülőkkel való partneri viszony kialakítása, és a munkatársakkal való együttműködés a 

Széchenyi alappillérei. Amikor felmerült a lehetőség, hogy a közösség élére állva folytassam 

a munkámat, azonnal tudtam, hogy ezt az értékrendet szeretném megerősíteni a közösségen 

belül és partnerkapcsolatainkban is. 

2011-ben az iskola igényeihez igazodva visszamentem tanulni a Pannon Egyetemre, és 2013-

ban okleveles angoltanárként végeztem. A pedagógus életpályamodell bevezetése után saját 

előmenetelem céljából a Budapesti Műszaki Egyetemen szereztem közoktatásvezetői 

szakvizsgát 2019-ben.  

Kerületi idegen nyelvi munkaközösség-vezetőként azt tapasztaltam, hogy nem a külső 

segítségre kell várnom és hagyatkoznom, hanem azzal kell tisztában lennem, én mit tehetek 

azokért a munkatársakért, akiknek a munkáját összefogom, hogy a tanítványaink számára minél 

több lehetőséget biztosítsunk egyéni fejlődésükhöz. Ezt a szemléletet vallom vezetőként.  

Motivációm másik forrása, hogy a Széchenyi elhivatott, tenni akaró pedagógusai rendet 

szeretnének az intézmény működésében. Én úgy érzem, ezt a rendet képes vagyok 

megteremteni, mert a rám bízott feladatok elvégzésében mindig elhivatott vagyok. A 

jogszabályok tiszteletben tartása mellett, a fenntartóval együttműködve kívánok nyugodt, 

megbízható környezetet kialakítani munkatársaim és diákjaink számára. 
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I. 2. Vezetői hitvallás 

A vezető feladatának, a vezetés fogalmának meghatározására számtalan elmélet áll 

rendelkezésre. Olyan fogalmak merülnek itt fel, mint a tudományosság, a befolyásolás, célok, 

megoldások, hatáskörök, eljárások, kommunikáció, hatalom, működtetés, hatékonyság. 

Pedagógusként tudom csak értelmezni ezt a feladatot, hiszen elsősorban az vagyok. A 

képzésem során is több ponton arra bíztattak, hogy merjek „kijönni” a tanteremből, hiszen 

vezetőként többet tehetek a gyerekekért. Ez a szempont fontos számomra, erőt ad, motivál.  

Visszatekintve a fogalmakra, saját hitvallásomat a következő képpen tudom megfogalmazni. 

Az előttem járók tudását, tapasztalatát tiszteletben tartva szakmai alázattal tekintek a rám 

váró feladatok elébe. 

Az általános iskola működésének célja törvényben rögzített kötelesség. A jogszabályi 

környezet tiszta kereteket biztosít, ami a résztvevők közös munkáját teszi átláthatóvá. 

Vezetőként fenntartónkkal, a Kelet-Pesti Tankerületi Központtal, és a tulajdonossal, a 

Kőbányai Önkormányzattal együttműködve szeretnék dolgozni. Emellett kiemelten 

fontosnak érzem, hogy a szülőket is partnerként nevezzem meg, akikkel érdemi 

kommunikációt folytatva olyan közösséget tudunk teremteni, melyben tanítványaink 

fejlődése minden támogatást megkap. 

A tanító, tanár munkájának eredményességét számokban kifejezni szinte lehetetlen. Minden 

ilyen próbálkozás mögött ott van a tudat, hogy mennyi minden marad láthatatlan. Mégis mérik 

és számon tartják a mi munkánk hatékonyságát is. Ezzel tisztában vagyok, és szem előtt tartom 

az intézményünkkel szemben támasztott elvárásokat. Úgy érzem, eredményeink javulását 

nem várhatjuk pusztán attól, hogy kompetenica feladatokat gyakoroltatunk a diákokkal. Ez 

annál sokkal összetettebb folyamat, ami sosem ér véget. A mi munkánk mellett olyan sok 

tényező játszik szerepet, hogy véleményem szerint tévedés lenne egyértelműen a mi munkánk 

eredményeként vagy kudarcaként értékelni a gyermekek előmenetelét. Ezt a kérdést 

összetettségében kell látni. Ha valódi változást akarunk a tanítványainknál elérni, akkor több 

területen szükséges erre irányuló lépéseket tennünk. A teljesítményükre ható tényezőket 

érdemes feltérképezni és megvizsgálni. A szeretet, figyelem, törődés, tudás, amit tőlünk 

kapnak, csak egy része lehet az egésznek. Ezzel tisztában kell lennünk, amikor munkánk 

hatékonyságát mérjük, értékeljük.  
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Munkatársaimat úgy szeretném befolyásolni, hogy saját értékeiket felismerjék, és 

megerősítést kapjanak elvégzett munkájukkal kapcsolatban. A hibák, hiányosságok 

támogatást igényelnek. Az elmarasztalás nem motivál, nem segít. Helyette vezetőként azt 

szeretném felismerni, megtalálni, hogyan tudom segíteni kollégáimat. 

A pedagógus munkája minden új tanítvánnyal megújul. Új osztály – új módszerek. Ehhez a 

jelenséghez igazodva támogatni kívánom az intézmény tanítóit és tanárait, hogy szakmai 

munkájukhoz és megújulásukhoz minden elérhető segítséget megkapjanak.  

Kommunikációmban már eddig is a gördülékenységre, az érthetőségre, a megoldásokra 

törekedtem. Vezetőként is szeretnék letisztult, átlátható belső és külső kommunikációt 

megvalósítani, ami reményeim szerint nyugalmat teremt a közösségben, és megbízhatóságot 

tükröz partnereink felé.  

Az intézményvezetés számomra egy eszköz, amivel a gyermekek érdekeit még 

erőteljesebben képviselhetem. Azt remélem, hogy a vezetői beosztás lehetőség lesz. 

Lehetőség arra, hogy a munkatársaimmal közösen megálmodott iskolai környezetet 

megvalósítsuk, melyben mi is és tanítványaink is jól érezzük magunkat. Sajnálatos tény, hogy 

ma már külön programot kell indítani arra, hogy egy iskola boldog legyen. A derű, a 

boldogság, a jó közérzet természetes állapot kéne, hogy legyen. Vezetői megbízásomnál 

fogva ilyen környezetet szeretnék kialakítani.  
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II. HELYZETELEMZÉS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

„Tiszteld a múltat, hogy érthesd a jelent, és munkálkodhass a jövőn.” 

 

 

Széchenyi István 
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II. 1. Az intézmény múltja 

Budapesten, Kőbányán egészen az 1970-es évekig szőlőföldek és bányák voltak azon a 

területen, ahol ma több tízezer ember számára otthont adó épületek állnak. 

A Kőbányai Széchenyi István Magyar-Német Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 1978-ban 

épült, így két éve ünnepeltük fennállásának 40. évfordulóját. Széchenyi István gróf nevét 

1996-ban vette fel az intézmény. 2004-ben az önkormányzati képviselőtestület döntése 

nyomán összevonták a Sibrik Miklós úti Általános Iskolával. Ezzel a tanulói létszám hirtelen 

megemelkedett ugyan, de hat év elteltével a természetes létszámcsökkenés után a ma is jellemző 

450 fős családias hangulatú intézmény lett belőle. A 2007/2008-as tanévtől magyar-német 

két tanítási nyelvű programot vezettek be a Kőbányai Német Önkormányzat támogatásával.  

Az épület az Újhegyi lakótelepen található. Közvetlen közelében fekszik még a Rózsaliget 

lakópark, a Bánya-tó Park és kicsit távolabb a Sportliget, valamint a Kőbánya-Kispest 

vasútállomás.  

Az Újhegyi sétányon óvodák, közösségi ház, könyvtár, orvosi rendelő, játszótér, közértek 

sorakoznak egymás szomszédságában, az iskola közelében. A sétány felújítása 2019 őszén 

készült el. Ezzel tiszta, rendezett környezetet kapott a mi intézményünk is. 

A kerületen belül az intézményhez közel építkezik jelenleg is a Robert Bosch Kft., valamint 

szintén közeli cég a Richter Gedeon Nyrt.  
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II. 2. Az intézmény arculata 

Az elmúlt években az intézményben nem indult két tanítási nyelvű osztály jelentkezés 

hiányában. Ezen változtatni szeretnék. Ugyanakkor az emelt szintű nyelvoktatás magas 

színvonalon valósul meg. Minden évfolyamon van egy ún. nyelvi osztály. Ők alsó tagozaton 

heti 3 órában, negyediktől heti 5 órában tanulnak idegen nyelvet. Az osztály egyik fele németes, 

a másik fele angolos. A párhuzamos osztályban sakkpalota programmal tanulnak a gyerekek 

matematikát. Azokon az évfolyamokon, ahol három osztály működik, ott a harmadik osztály a 

képességeket fejlesztő órákból kapott többet. 

Az idegen nyelvek oktatása minden osztályban magas színvonalú. Jól tükrözi ezt, hogy már 

harmadik éve tudunk junior nyelvvizsgára küldeni évente közel 30 főt. Nyelvoktatási 

programunk keretében minden évben nyelvi tábort szervezünk legügyesebb diákjainknak, 

hogy idegen nyelvi környezetben, anyanyelvi tanároktól tanulhassák a nyelvet. 

Tanulóink tudásának rendszerezése céljából, valamint a szóbeli megmérettetés fejlesztésére és 

gyakorlására házi vizsgarendszert dolgoztunk ki. Történelemből, irodalomból és idegen 

nyelvből tesznek szóbeli vizsgát a gyerekek, továbbá matematikából és magyar nyelvből 

írásbeli vizsgán adnak számot tudásukról. 

A Széchenyi Ökoiskola is. Udvarunk nagy mérete kitűnő színtere a kertészkedésnek. 

Tanulóinkat hagyományosan sok olyan programra visszük, ahol a természettel és annak 

védelmével ismerkednek meg. Vetélkedőkkel, pályázatokkal hívjuk fel a gyerekek figyelmét 

az őket körülvevő élővilág megfigyelésére, tanulmányozására. 

Az iskola 2017. február 1. óta Akkreditált Kiváló Tehetségpont. Pedagógusaink felismerik, 

beazonosítják és felkarolják a tehetséget mutató gyermekeket. Széchenyi Diákkör néven 

immáron harmadik éve segítjük ezeknek a gyerekeknek az egyéni fejlődését. Lehetőségeket 

teremtünk számukra, hogy iskolán kívüli helyszíneken bővítsék ismereteiket, valamint 

különböző programokon tudják bemutatni egyéni érdeklődésük tárgyát. 
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II. 3. Tárgyi feltételek 

Az épület – tantermek és szaktantermek 

Két külön épületszárnyban található az alsó és a felső tagozat. Mindkét oldalon 12-12 

tanteremmel. A földszinten egy nagy aula ad teret a közösségi programoknak. Itt található még 

az étkező, a büfé, két kisebb terem, 6 szaktanterem: biológia, fizika/kémia, két informatika és 

két technika. Az iskola bejárata mellett emlékezünk meg névadónkról a Széchenyi emlékfal 

képeivel, szobraival. A tornaterem a kerületben egyedülállóan nagy területű. A könyvtár egy 

kisebb és egy nagyobb szobában kapott helyet. Jó adottság, hogy külön minden osztálynak 

zárható öltözője van. Előnynek tekinthető még, hogy az iskolát tágasra tervezték. Az 

osztálytermekbe nagy ablakokon át áramlik be a természetes fény. 

Az intézmény fűtési rendszere azonos korú az épülettel. Az elmúlt negyven évben komolyabb 

korszerűsítés nem történt. További problémát okoz a nyílászárók elavult állapota. A mai kor 

hőtechnikai előírásainak nem felelnek meg. Az intézmény komplett energetikai felújításra, a 

fűtésrendszer és a nyílászárók teljeskörű cseréjére, valamint az épület homlokzatának 

szigetelésére szorul.  

II. 4. Személyi feltételek 

II. 4. 1. Alkalmazottak 

Intézményünkben jelenleg is több betöltetlen álláshely van. Ezt a helyzetet nyugdíjas, óraadó 

és részmunkaidős munkatársak foglalkoztatásával igyekszünk megoldani. A helyzet nem 

nevezhető ideálisnak, folyamatosan keressük az új kollégákat.  
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Az intézmény pedagógusai valamennyien elhivatott szakemberek, akik saját előmenetelüket 

szem előtt tartva folyamatosan képzik magukat, nyitottak az új technológiákra, igyekeznek 

azokat felhasználni és beépíteni nevelő-oktató munkájuk folyamataiba. 
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Jelenleg még 29 munkatársunk van pedagógus I fokozatban. Az ő minősítésüket a közeli 

jövőben fokozatosan ütemezni kell. A gyakornokok előmenetelét mentorok segíthetik, hiszen 

igen magas a nagy tapasztalattal rendelkező kollégák száma.  

 

Gyakornok; 2

Pedagógus I.; 29

Pedagógus II. ; 16

Mesterpedagógus; 
4

PEDAGÓGUS-ÉLETPÁLYAMODELL FOKOZATAI 
SZERINTI MEGOSZLÁS

Nő 40

Férfi 10

PEDAGÓGUSOK NEMEK SZERINTI MEGOSZLÁSA
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Az egész pedagógus társadalomban megfigyelhető az a tendencia, hogy túlnyomó többségben 

vannak a nők, valamint kevés a fiatal pályakezdő. Szerencsésnek mondható az a helyzet, hogy 

nyugdíjazásra csak fokozatosan kerül sor, így a munkaerő pótlására is van idő. Továbbá az 

ötven év feletti munkatársak kiváló mentorai lehetnek a pályakezdő új kollégáknak. 

Fontos, hogy átadják tudásukat, és átörökítsék közösségünk értékrendjét, hagyományainkat. 

II. 4. 2. Tanulók 

Diákjaink túlnyomó többsége a lakótelepen és a lakóparkban él, csupán kevesen járnak be 

távolabbról, esetleg másik kerületből. 

Az iskola tanulói létszáma a legutolsó statisztika szerint 454 fő. Ebből 28 tanuló külföldi 

állampolgár: 17 kínai, 3 mongol, 1 román, 1 ukrán és 6 vietnami. A számok alapján elmondható, 

hogy iskolánk tanulóinak 6,2 %-a külföldi állampolgár, illetve 5,7 %-a nem beszéli a magyar 

nyelvet – vagy csupán az iskolában használja azt.  

Jelenleg 141 tanuló rendelkezik érvényes szakvéleménnyel: 38 fő SNI és 103 BTMN. Az első 

évfolyamon 8 fő részesül preventív fejlesztésben. Tehát a tanulók 23 %-a küzd beilleszkedési, 

tanulási és magatartás zavarral, továbbá 8 % sajátos nevelési igényű. 

Összefoglalva a Széchenyibe járó 454 tanulónak 37 %-a fejlesztésre, felzárkóztatásra szorul, 

vagy nem magyar az anyanyelve.  

30 alatt; 5

30-40 között; 6

40-50 között; 17

50 felett; 22

Nyugdíjas; 2

PEDAGÓGUSOK ÉLETKOR SZERINTI MEGOSZLÁSA
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Jól megfigyelhető, hogy az intézmény tanulói létszáma lassan, de folyamatosan csökken. Ezzel 

együtt az SNI és BTMN tanulók száma is. Egy nagyon lassú csökkenés állapítható meg a 

beilleszkedési, tanulási és magatartási nehézséggel küzdő diákok számánál. Ez a tendencia 

hosszabb távon lesz jobban értelmezhető. Egy tanévre vetítve a külön segítségre szoruló 

gyermekek száma még mindig igen magas intézményünkben. Ez minden esetben sok 

feladatot és külön munkát ró a munkatársakra. Továbbá érzékelteti hatását a különböző mérések 

eredményeiben is.  
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A továbbtanulási számoknál egyértelműen leolvasható a szakgimnáziumok előnye. 

Diákjaink előnyben részesítik a nyelvi előkészítő osztályokat. Sok esetben a nálunk magas 

szinten elsajátított nyelv mellé vesznek fel egy új idegen nyelvet, és azt kezdik tanulni magas 

óraszámban. Ezzel már a 0. év végén két idegen nyelvet beszélnek közepes szinten.  

Másik kiemelkedően népszerű terület az informatika. Ezzel a gyerekek úgy érzik, biztosítják 

maguk számára a jó anyagi megélhetést a jövőre nézve. Nagyon bíznak abban, hogy 

informatikus végzettséggel jól megfizetett álláshoz fognak majd jutni. Emellett előfordul, hogy 

pusztán szeretnek „számítógépezni”, és nincs jobb ötletük. Minden esetben segítjük 

diákjainkat abban, hogy saját képességeiket reálisan mérjék fel, és személyiségükhöz 

illeszkedő területet válasszanak.  

Elballagott diákjaink visszajelzései alapján nagyon csekély a lemorzsolódás. A legnagyobb 

részük választott iskoláját sikeresen befejezi, sőt igen nagy részük tovább is tanul a 

felsőoktatásban.  
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II. 5. A nevelő-oktató munka elemzése 

II. 5. 1. Intézményi, vezetési struktúra 

Az intézményvezető közvetlenül irányítja az intézményvezető helyettesek, az iskolatitkár, a 

könyvtári asszisztens, és a rendszergazda munkáját. Kapcsolatot tart a Diákönkormányzattal és 

az Intézményi Tanáccsal.  

Az iskola vezetője felelős az intézmény szakszerű és törvényes működéséért, gyakorolja a 

reá bízott munkáltatói jogokat. Kiemelt feladata a nevelőtestület irányítása, a nevelőtestület 

jogkörébe tartozó döntések előkészítése és végrehajtásának megszervezése. Felelős az 

intézmény ellenőrzési, mérési, értékelési rendszerének működtetéséért, az oktató-nevelő munka 

egészséges és biztonságos körülményeinek megteremtéséért. Feladatkörébe tartozik az 

intézményben lévő szervezeti egységekkel történő együttműködés. Közvetett módon irányítja 

a gazdasági előadó munkáját.  

A nevelőtestületnek tagja az intézmény valamennyi pedagógus munkakört betöltő 

alkalmazottja. Az intézmény szervezeti egységei önállóan és más szervezeti egységekkel 

együttműködve is kezdeményezhetnek programokat, témanapokat, projekteket, 

megemlékezéseket… stb. A szervezeti egységek – önálló, vagy egymást segítő munkájuk során 

– közös cél érdekében tevékenykednek, amely az intézmény jó hírnevének és a nevelő-oktató 

munka minőségének, színvonalának javítása érdekében történik.  

II. 5. 2. Pedagógiai folyamatok 

A nevelőtestület igyekszik egységes irányelveket kialakítani értékrendjében. Az intézmény 

pedagógiai programját, szervezeti és működési szabályzatát és házirendjét a 

nevelőtestület és a vezetőség szeretnék felülvizsgálni és megújítani. Jelenleg is 

folyamatban van ez a munka. 

II. 5. 3. Kapcsolatrendszer 

Az iskolába járó gyermekek szüleinek joga a szülői értekezleteken, nyílt órákon, fogadóórákon 

és a szülőknek is meghirdetett rendezvényeken történő részvétel. Joga van a gyermekével 

kapcsolatos tájékozódáshoz, valamint a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. 
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törvényben meghatározott jogkörök gyakorlásához. Mindezek érdekében az intézmény 

megszervezi – és az éves munkatervben rögzíti - a szülőkkel történő kapcsolattartás tervezett 

programjait. A szülők kijelölhetik és megbízhatják tagjaik közül azokat, akik az osztály szülői 

munkaközösségét (SZMK) irányítják. Az osztályközösségek szülői delegáltjai – 

közösségenként 2-3 fő – alkotják az iskola szülői munkaközösségét. Az iskolai szülői 

közösséget az iskola vezetősége évente két alkalommal tájékoztatja az intézmény éves 

feladatairól, az intézmény és a pedagógusok munkájáról. 

A szülői közösséggel az alábbi formákban tart még kapcsolatot az iskola: 

 A tanulóval kapcsolatos hivatalos levél és ügyek intézése – pl. kikérő, tantárgyi 

felmentés…stb. – amely az osztályfőnök tudomásával az intézményvezető hatáskörébe 

tartozó feladat.  

 Az osztályok szülői közösségei és az iskolavezetés kapcsolatát a mindennapi élet 

programjai – gyermekek kísérése, kirándulásokon való részvétel – segítik és erősítik. 

 A szülői kapcsolattartás egyik fontos segítője az internet, ami az adminisztráció, a 

kapcsolattartás, az osztályközösségek információ-áramlásának és a szülők értesítésének 

területén is nagy segítséget jelent.  

 A szülők tájékozódhatnak az iskolai honlapról az aktualitásokról, az első osztályosok 

beiratkozásáról, az ebédbefizetésről, a legfrissebb iskolai hírekről, a diákélet 

eseményeiről és az iskolai alapdokumentumokról. 

2013-ban megalakult iskolánkban az intézményi tanács. Az iskola intézményvezetője az 

intézményi tanács munkájában részt vevő érdekeltek által delegált – szülők, pedagógusok, 

diákönkormányzat, és a tulajdonos önkormányzat – azonos számú képviselőből álló bizottságot 

hoz létre. Az Intézményi tanács olyan összejövetel, ahol az intézmény szervezeti egységeit – 

szülői közösség, nevelőtestület, tulajdonos – azonos számú fő képviseli. Az Intézményi 

tanácsba a Diákönkormányzat és a Történelmi Egyházak is tagokat delegálhatnak. 

II. 5. 4. Tanulmányi munka 

Angol-német nyelvi osztály (fél-fél csoport)  

Ebben az osztályban heti 3 órában tanulnak idegen nyelvet. Az első osztályban idegen nyelvből 

még csak dalokat, játékokat, mondókákat gyakorolnak. 4. évfolyamtól kezdve heti 5 órára 

emelkedik az idegen nyelvi órák száma. 
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Sakkpalota programmal működő osztály  

Ezt a képességfejlesztő oktatási programot Polgár Judit sakkolimpikon dolgozta ki. A sakk 

miatt magasabb óraszámban tanulják a matematikát. Logikai gondolkodásukat a sakk 

segítségével fejlesztik. Térítés ellenében egy nemzetközi minősítéssel bíró sakkmesterhez 

járhatnak a gyerekek külön sakkra.  

Normál tantervű osztály, magasabb képességeket fejlesztő tantárgyi óraszámokkal  

A képességeket fejlesztő tantárgyakat (rajz, technika, ének) magasabb óraszámban tanulják. 

Nagyobb hangsúlyt kap a drámapedagógia. Heti egy angol szakkör választható.  

Minden osztályban azonos 

A magyar nyelvet első osztályban a Meixner módszerrel tanulják. Az elsősök a testnevelés órák 

keretében ingyenes úszásoktatáson vesznek részt. Két tanítós rendszerben a gyerekek az 

iskolában készítik el házi feladataikat, mindkét tanító tanít is és szabadidőt is tölt a gyerekekkel. 

A testnevelést minden osztályban szakos tanár tanítja. Két fejlesztőpedagógus segíti a tanítók 

munkáját, akik nemcsak egyéni foglalkozáson, hanem a tanórákon is segítik azon tanulókat, 

akiknek szükségük van rá. Logopédusok és pszichológus is segíti a gyerekek fejlődését.  

II. 5. 5. Tanítási órán kívüli tevékenységek 

Alsó tagozaton a tanulók szabadidejükben udvaron játszanak (rossz idő esetén a termükben), 

elkészítik házi feladatukat, kézműves foglalkozással, mesével töltik el idejüket. Délutánonként 

a diákok dráma szakkör, sakk szakkör közül választhatnak. Minden osztályban van olyan 

tanuló, aki sportegyesületbe jár edzeni. Ősszel és tavasszal egynapos tanulmányi kiránduláson 

vesznek részt az alsós osztályok.  

Felső tagozaton, az 5-6. évfolyamon minden osztálynak külön napközit biztosít az iskola 

vezetése. Itt rövid udvari pihenő után a házi feladatukat készítik el, továbbá a szóbeli lecke 

felmondására is van lehetőségük. Tanulási stratégiákat, technikákat is megismernek. 7-8. 

évfolyamon tanulószobára járhatnak a gyerekek. Itt már csak csöndes tanulás zajlik tanári 

segédlettel. A 8. évfolyamos tanulóknak felvételi előkészítő van magyarból, matematikából és 

idegen nyelvből. A felsős osztályoknak év végén a ballagás előtti két tanítási napon van 

osztálykirándulásuk.  

Az Újhegy Diáksport Egyesület az iskolában edzéseket tart minden korosztály számára. 
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Az iskolában működik a Kroó György Zene- és Képzőművészeti Kőbányai Alapfokú 

Művészeti Iskola kihelyezett tagozata, így délutánonként szolfézst és hangszeres zenét 

tanulhatnak a diákok. 

II. 5. 6. Kompetenciamérés 

A következő két diagramm mutatja be a Kőbányai Széchenyi István Magyar-Német Két 

Tanítási Nyelvű Általános Iskola eredményeit az elmúlt 5 évből. 

Matematikából egyértelműen kirajzolódik a fejlődés üteme 6. és 8. évfolyam között. 

Szövegértésnél már az látszik, hogy a 6. évfolyam teljesítménye megközelíti a 8. évfolyam 

egész országra vetített teljesítményét.  

A diagrammok összességében azt mutatják, hogy kiegyensúlyozott teljesítményt mutatnak az 

eredmények. Mivel ezek a számok az országos és a budapesti átlagban vannak, ezért ezt 

elfogadható eredménynek tekinthetjük. Ugyanakkor magában hordozza annak a lehetőségét, 

hogy javítva a hozzáadott pedagógiai értéken elindulhatna egy felfelé ívelő tendencia, ami az 

eredmények lassú, de folyamatos javulását mutathatná. 
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Az eredmények figyelembevételével kerül kialakításra a további felkészítés stratégiája.  

II. 5. 9. A szociális hátrányok kezelése 

 

A szociális hátrányok leküzdésében két alapítvány segíti az intézményt: 

 az Újhegy 2000 Alapítvány 4 tanuló étkezését támogatja, 

 az Adra Alapítvány minden nyáron táborozást biztosít 10 tanulónak. 

1350

1400

1450

1500

1550

1600

1650

1700

2014 2015 2016 2017 2018

Kompetenciamérés - szövegértés

Országos - 6. Budapesti nagy általános iskolák - 6.

Országos - 8. Budapesti nagy általános iskolák - 8.

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2015 2016 2017 2018 2019

Hátrányos helyzetű tanulók számának alakulása 
2015- 2020

HH HHH



Intézményvezetői pályázat  Csiki Paula 

 

 
21 

 

Az intézmény vezetése minden a jogszabályokban előírt támogatást biztosít hátrányos helyzetű 

tanulóinak. Ezen felül karácsonykor egy koncerttel egybekötött adománygyűjtést 

szervezünk, továbbá pályázatokkal igyekszünk anyagi támogatást szerezni. Az anyagiakon 

kívül lelki támogatást az iskolapszichológussal folytatott személyes beszélgetések nyújtanak. 

II. 5. 10. Lemorzsolódás 

A lemorzsolódási mutatók kiemelt fontosságúak. Itt elsősorban nem az iskola megítélése 

forog kockán, hanem egy gyermek élete, sorsa. Az osztályfőnökök mellett az egyes 

osztályokban tanító pedagógusok is figyelemmel kísérik a diákok sorsának alakulását. A 

jelzőrendszer lehetőségeivel élve minden esetben igyekszünk a gyermek érdekeit szem előtt 

tartva a legjobb módot kiválasztani arra, hogy segítsük a megszorult helyzetű családokat.  

A Kréta rendszer előtt is pontosan beazonosíthatóak voltak azok a tanulók, akik nagyobb 

figyelmet és több segítséget igényeltek. Most azonban már számokkal és adatokkal 

alátámasztva válnak láthatóvá ezek a tanulók az intézmény számára.  

 

II. 5. 11. Hagyományok, közösségfejlesztés 

Hagyományos programjaink meghatározzák közösségünk életét. A feljövő évfolyamok 

minden évben izgatottan várják, hogy egy-egy kiránduláson részt vehessenek. Ezek az 

események teszik lehetővé, hogy diákjaink a számunkra fontos értékekkel 
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megismerkedjenek, és azokat személyes élmény útján magukévá tegyék, majd később tovább 

adják.  

Közösségünk hagyományos programjai: 

 Elsősök avatása 

 Ismerkedő bográcsozás (5. évfolyam szülők részére) 

 Gróf Széchenyi István szobrának koszorúzása a Széchenyi téren (DÖK és 8. 

évfolyam) 

 Őszi schönbrunni kirándulás 

 Pál utcai séta (5. évfolyam) 

 Gárdonyi Géza emlékházához kirándulás Agárdra (6. évfolyam) 

 Erdei iskola (6. évfolyam) 

 Határtalanul! utazás (7. évfolyam) 

 ’56-os séta (8. évfolyam) 

 Idegen nyelvi tábor Ausztriában és/vagy Németországban 

 Márton-napi lámpás felvonulás 

 Halloween party 

 Luca-napi vásár 

 Mikulás buli 

 Karácsonyi koncert – adomány gyűjtés 

 Farsang 

 Békamentés Farmoson (érdeklődő diákjainkkal) 

 Madarak és fák napja 

 Állatok napja 

 Föld napja 

 Széchenyi diákkör (a tehetséges tanulók köre) 

 Ki mit tud? 

 Kulturális Gála 

 Iskolai vizsga 7-8. évfolyamon 

 Próba nyelvvizsga mindkét idegen nyelvből 
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II. 6. Partnerkapcsolatok 

Intézményünk folyamatosan együttműködik a Fővárosi Pedagógiai Szakszolgálat Kőbányai 

Tagintézményével és a Kőbányai Komplex Óvoda és Általános Iskola, Készségfejlesztő 

Iskola és EGYMI-vel, akik az iskolában dolgozó fejlesztő pedagógusok, utazó 

gyógypedagógusok, valamint iskolai pszichológusok szakmai munkájának segítője.  

A nehéz helyzetű, szociálisan rászoruló gyermekek családgondozó általi segítését a Bárka 

Család- és Gyermekjóléti Központ szolgáltatja. Folyamatos együttműködés jellemzi a két 

intézmény kapcsolatát.  

A zene világát felfedezni vágyó gyermekek számára a Kroó György Zene- és Képzőművészeti 

Kőbányai Alapfokú Művészeti Iskola délutánonként zongora-, hegedű- és szolfézs-oktatást 

működtet iskolánkban. A tehetséges tanulók kiválasztása és a tehetséggondozás területén is 

együttműködési megállapodással rendelkezik a két intézmény.  

A Kőrösi Csoma Sándor Kőbányai Kulturális Központ a gyermekek kulturális nevelésében, 

illetve a nyári szünidő hasznos eltöltésében nyújt segítséget.  

Az etika / erkölcstan és hittan tantárgyak oktatóin keresztül – intézményünk kapcsolatot tart a 

történelmi egyházak kerületi szervezeteivel.  

Rendszeres kapcsolatunk van a Mozgásjavító Általános Iskola, Szakközépiskola és 

Diákotthonnal, amely intézmény szomato-pedagógus segítségével az iskolánkba integrált 

mozgásterápiát igénylő gyermekek ellátását szolgáltatja.  

Kapcsolatot tartunk a Kőbányai Komplex Óvoda és Általános Iskola, Készségfejlesztő 

Iskola és EGYMI-vel. Közösen szervezett programjaink negyedévente, félévente zajlanak. Az 

SNI-s gyermekek logopédiai ellátását szintén a Szakszolgáltató Központ biztosítja. 

Fejlődésüket utazó gyógypedagógusok segítik.  

Intézményünk elsős tanulóinak utánpótlásáért folyamatos kapcsolatot tartunk a kerületi 

óvodákkal, különösen az intézmény közvetlen beiskolázási körzetébe tartozó Aprók Háza és 

a Csodafa Óvoda munkatársaival, gyermekeivel és szülői közösségével. A szomszéd telken 

felépült Idesüss Óvodával közös programokat szervezve alakítjuk ki jó kapcsolatunkat.  

A nyolcadikosok beiskolázása érdekében jó viszonyt ápolunk a kerületben és a szomszédos 

kerületekben működő gimnáziumokkal, szakgimnáziumokkal és szakközépiskolákkal. 
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Szakmai közösségeink – a táborok és szakmai munkakapcsolatok révén - határon túli 

intézményekkel és szervezetekkel is együttműködnek.  

Az idegen nyelvi táborral Németországban, a Határtalanul pályázattal Erdélyben és a 

Felvidéken sikerült szakmai kapcsolatot kialakítani. A sport területén a nyári és téli sportokat 

kínáló egyesületekkel, uszodákkal tartunk folyamatos kapcsolatot. Az osztálykirándulások és 

erdei iskolák alkalmával számtalan oktatási, kulturális és sportszervezettel létesítünk rövidebb-

hosszabb távú együttműködést.  

A gyermekek egészsége és egészséges fejlődése érdekében az iskola szorosan együttműködik 

a Kőbányai Egészségügyi Szolgálattal. Ez a szervezet biztosítja az alsó és felső tagozat 

iskolaorvosait, a fogorvost, az asszisztenseket és a védőnőt. 

Iskolánk folyamatos kapcsolatot tart a rendőrség és polgárvédelmi szervek ifjúságért felelős 

osztályaival: 

 folyamatos kapcsolat van az Iskolarendőr szolgáltatással, 

 bűnmegelőzési programok zajlanak a magatartási normák betartása érdekében, 

 prevenciós előadások vannak az áldozattá válásról, a szenvedélybetegségekről, 

 filmeken és beszámolókon keresztül ismerhetik meg a gyermekbántalmazás, a családon 

belüli erőszak, valamint a gyermek és fiatalkori bűnelkövetés veszélyeit. 

III. VEZETŐI PROGRAM 

 

„Az iskola arra való, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen 

tudásvágya, megismerje a jól végzett munka örömét, megízlelje az alkotás 

izgalmát, és megtalálja a munkát, amit szeretni fog.” 

Szent-Györgyi Albert 
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„Azokból a kövekből, melyek utunkba gördülnek, egy kis ügyességgel lépcsőt 

építhetünk.” 

„Tőlünk függ minden, csak akarjunk!” 

 

Széchenyi István 
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III. 1. Elsődleges feladatok 

A Kőbányai Széchenyi István Magyar-Német Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola életébe az 

elmúlt néhány év sok bizonytalanságot hozott. Így most a három legfontosabb területre térek 

ki. Ezek mellett természetesen a vezetői feladatok sokkal szerteágazóbbak.  

1. Legyen rend az intézmény működésében.  

Munkatársaim ugyan többletfeladatokat látnak el, az óráikra készülnek, vagy diákjaik munkáit 

javítják, értékelik, szervező munkát folytatnak, vezetik a dokumentációt. Mégsem ezekre a 

terhekre panaszkodnak. Határozott, következetes irányítást várnak, ami mellett nyugodtan 

összpontosíthatnak saját területükre. A vezető személyisége meghatározó a munkatársak 

biztonságérzetének kialakulásában. A megbízhatóság kölcsönösen fontos tulajdonságok 

ebben a kapcsolatban. 

2. Az intézmény nevéhez híven legyen valóban két tanítási nyelvű oktatás a Széchenyiben. 

Mikor munkatársa lettem az intézménynek, akkor még voltak két tanítási nyelvű osztályok a 

Széchenyiben. Különböző okok miatt az évek alatt ez a képzés kimenő rendszerben lassan 

megszűnt. Pedig a magas színvonalú oktatásra minden időben szükség van. Kőbányán ennek 

a képzésnek a Német Kisebbségi Önkormányzat is támogatója volt. Tehetséges 

tanulóinknak szeretném újra megteremteni azt a lehetőséget, hogy szorgalmukkal valóban 

kihozhassák magukból a legtöbbet.  

3. Legyen valódi és hatékony kommunikáció az intézményen belül, valamint a vezetés és a 

szülői közösség között. 

A szülők felől érkező igény fogalmazódott meg munkatársaimban és bennem is. A hatékony 

kommunikáció a kulcsa, a mozgatórugója egy intézmény működésének. Ezen keresztül az 

elvégzett munka hatékonysága is növelhető, továbbá a résztvevők kapcsolata élővé, valódivá 

válhat. Az a háromszög, melyben pedagógus – gyermek – szülő kapcsolódnak össze, a 

hatékony információáramlásnak köszönhetően természetes folyamat útján lesz képes betölteni 

célját: támogatni a gyermeket, fejleszteni képességeit, felismerni problémáit és hiányosságait, 

és valódi megoldásokkal segíteni előmenetelét. 
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III. 2. Az iskola jövőképe, az intézményi arculat alakítása, célok 

Az iskola jelenlegi megítélése változó. Ezen egyértelműen javítani kívánok. Biztos vagyok 

abban, hogy ha megfelelően kommunikálunk a partnereinkkel, akkor reálisabb képet kaphatnak 

a nálunk folyó munka minőségéről. Természetes, hogy a nevelő-oktató munka magas 

minőségét is elvárjuk munkatársainktól. Mivel célunk a két tanítási nyelvű program 

visszaállítása, ezért új pedagógusokat kell megnyernünk az intézmény számára. Ehhez magát 

az intézményt is vonzóbbá szeretnénk tenni. A környezet barátságosabb kialakításán túl a 

honlapunkat is meg szeretnénk újítani. Ezek hozzájárulhatnak ahhoz, hogy az első 

benyomás, amit látogatóinkra teszünk, jó legyen.  

A múlt lezárása egy új korszak kezdetét jelenti. Ezt a váltást számos látványos elemmel ki 

lehet fejezni, ami jelenleg intézményünk érdekét szolgálná. Új logó, megújuló bejárat, új 

internetes oldal. Az új arculat a kommunikáció megújítását is jelentheti. Ez partnereink felé 

stabilitást, megbízhatóságot tükrözhet, amit fontos értéknek tartunk, és amit szeretnénk 

kifejezésre juttatni.  

III. 3. Alkalmazottak 

A tantestületbe további pedagógusokat kívánok toborozni, hogy a meglévő állomány 

túlterheltsége csökkenjen. Elkötelezett, a német két tanítási nyelvű képzéshez előírt 

szükséges végzettséggel rendelkező pályakezdőket szeretnék egyetemekről megnyerni 

intézményünk számára. A befogadó tanári közösségben mentorokat biztosítanánk részükre. 

További lehetőség külföldi, elsősorban osztrák és német egyetemekről gyakorlatuk 

letöltésére iskolánkba szerződtetni hallgatókat.  

Ehhez első lépésként az intézményt szeretném vonzóbbá tenni a hozzánk jelentkezők 

számára. Az elöregedett, elhasználódott, kopott külsőt ötletes megoldásokkal szeretnénk a 

munkatársaimmal együtt kedvesebbé, meghittebbé, hangulatosabbá varázsolni. Úgy 

érezzük, ez segítené azt a folyamatot, hogy aki hozzánk belép, az szívesen maradjon közöttünk.  

Ez a helyzet az iskola honlapjával is. Kedvesebb arculatot kívánok kialakítani egy új honlap 

megalkotásával. Hiszen az új munkatársaink első lépésként talán honlapunkat tekintik meg, így 

fontos, hogy az ott szerzett első benyomások is pozitívak legyenek. 
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III. 4. Tanulmányi munka 

Az épület mérete, adottságai lehetővé tennék, hogy évfolyamonként három osztály induljon 

nálunk. Munkatársaim véleménye kiemelten fontos számomra az indítandó tagozatok 

kérdésben, hiszen az elképzelések megvalósítása rájuk hárul.  

Egyik célom, hogy ismét legyenek két tanítási nyelvű osztályok. Ennek elsősorban személyi 

feltételei vannak. Úgy érzem, hogy közösségünk jelenleg is szorgalmazná ezt a lépést, hiszen 

így növelni tovább tudnánk növelni munkánk színvonalát.  

A testnevelés szakos kollégák labdajátékra specializált sportosztályt szeretnének indítani. 

Ehhez külső partnerkapcsolatuk is van, a Magyar Korfball Szövetség részéről. Mivel a 

gyermekek és a szülők körében töretlen a sportolás népszerűsége, úgy gondolom, van 

létjogosultsága ennek a kezdeményezésnek. Ezt támasztja alá az a tény is, hogy éppen a 

napokban nyert egy pályázatot iskolánk a Magyar Kézilabda Szövetségnél, így 

tornatermünk és öltözőink a szertárral együtt felújításra kerülnek. Ez a kezdeményezés is 

mutatja munkatársaink elkötelezettségét az intézmény felé, hiszen a pályázat sikere az ő 

akaratuknak köszönhető. 

A Sakkpalota program szakmai előnyei vitathatatlanok. Mindenképpen szeretném megőrizni 

és támogatni csakúgy, mint a képességet fejlesztő tárgyak magasabb óraszámban való 

oktatását az ilyen irányultságú gyerekeknek. A tagozatok pontos kialakítása a nevelőtestülettel 

történő egyeztetés eredménye kell, legyen. 

A német két tanítási nyelvű képzés érdekében több irányba is tettem lépéseket. 

Felvettem a kapcsolatot a Kőbányai Német Önkormányzattal, a Goethe Intézettel és az 

Osztrák Intézettel. E kapcsolatok célja, hogy megkönnyítsék új pedagógusok bevonását 

intézményünk életébe, valamint új lehetőségeket hozzanak iskolánk tanulóinak nyelvtudásuk 

bővítésére. Célom, hogy Ausztriában és Németországban egyaránt testvériskolát találjak 

a Széchenyinek.  

Az Osztrák Intézet vezetőjével szóbeli megállapodást kötöttünk (hiszen még csak pályázatról 

volt szó): 

 osztrák egyetemek tanár szakos hallgatóit közvetítené hozzánk gyakorlatra, 

 projekthét helyszín lehetne a Széchenyi osztrák egyetemi hallgatók számára, 

 továbbképzés némettanáraink számára. 
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A Goethe Intézet tanároknak és tanulóknak szóló programjait, tananyag- és taneszközkínálatát 

ajánlotta munkánk támogatásaként. Továbbképzéseket, tananyagokat, az intézetben tett 

látogatást, vizsgára felkészítés támogatását.  

Az Erasmus+ pályázatok segítségével kívánok anyagi támogatást szerezni diákjaink 

külföldi tanulmányi kirándulásaihoz. Testvériskolai kapcsolatot tervezek kialakítani osztrák és 

német intézményekkel. Az Osztrák Intézeten és a Goethe Intézeten túl a Kőbányai Német 

Kisebbségi Önkormányzattal is ápolni kívánom a partneri viszonyt. 

III. 5. Külső kapcsolatok 

A csökkenő népesség a gyermekek számának csökkenését jelenti az intézmény szempontjából. 

Ezért létkérdés, hogy magas színvonalú képzést biztosítsuk, és ugyanakkor közösséget 

kovácsoljunk, aminek megtartó ereje van, és ami vonzóvá teszi az iskolát. A két tanítási 

nyelvű képzés azt is lehetővé tenné, hogy ne csak az iskola saját körzetéből, hanem más 

területekről is felvehessünk gyermekeket. 

A szülői közösséggel hagyományosan mindig is jó volt intézményünk kapcsolata. Ez sajnos az 

elmúlt években megszakadt, megromlott. Mivel nekem még volt részem a „régi szép időkben”, 

ezért azokat szeretném feleleveníteni. Visszaállítanék olyan programokat, melyekről tudom, 

hogy a szülői közösség szívesen vett rajtuk részt. Ilyen lehetne az Alapítványi Bál, vagy a 

Márton-napi libás felvonulás lámpásokkal. A tanítványaink számára oly fontos megtartó 

erejű közösség kialakítása stratégiai fontosságú nevelő-oktató munkánkban. 

III. 6. Környezettudatosság – fenntartható fejlődés 

A Kelet-Pesti Tankerületi Központ 2019 októberében fenntarthatósági konferenciát 

szervezett a fenntartásában működő nevelési-oktatási intézmények számára A jövő rajtunk 

múlik címmel. A konferencia részeként a szakma kiválóságainak meghívásával előadásokat 

szerveztek, valamint pályázatokat írtak ki, hogy megkönnyítsék a diákok bevonását ebbe a 

kezdeményezésbe. A konferenciához több iskola is csatlakozott helyi programokkal. A jövőben 

szeretném elérni, hogy a mi iskolánk is helyet adhasson ennek a több napos rendezvénynek. 

Intézményünk idén más helyszíneket vett részt a programon, melynek keretén belül fát ültettek 

a gyerekek. Tanítási órákon csatlakoztunk a Világ legnagyobb tanítási órájához. 
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Tanítványaink maguk fogalmazták meg ezeken az órákon, hogy milyen célokat szeretnének 

megvalósítani: 

 Tisztább környezet 

 Szelektív hulladékgyűjtés 

 Komposztálás az iskolában 

 Faültetés 

 Szemétszedés (akár iskolán kívül is) 

Ezeket a tanulói kezdeményezéseket szeretném felkarolni, megvalósítani. 

A környezettudatos gondolkodás kialakítását egészen kis korban el lehet/kell kezdeni már 

általános iskolában. Ennek a szemléletnek megfelelően a következő terveim vannak: 

 Szemléletformáló oktatóprogram az FKF Nonprofit Zrt. szervezésében 

 Újrahasználati Központok foglalkozásai 

 Létesítmény-látogatás a Fővárosi Hulladékhasznosító Műnél 

 Létesítmény-látogatás a Köztisztasági Múzeumban 

 Létesítmény-látogatás a Pusztazámori Regionális Hulladékkezelő Központban 

 Szelektív hulladékgyűjtés az intézményben 

 Energiatakarékos izzók használatának bevezetése az iskolában 

 Az öltözőkben, mosdókban, folyosókon mozgásérzékelős villanykapcsolók beszerelése 

Természetesen cél az is, hogy az intézmény ismét Ökoiskola legyen. Ennek személyi feltételeit 

meg kívánom teremteni. 

III. 7. Belső kommunikáció 

A meglévő hagyományos programok mellett számos új lehetőség van még, melyekkel a 

megtartó erejű közösségélményt megtapasztalhatják a tanulóink. Ilyenek például: 

 téli hétvége, 

 nyári tábor, 

 sítábor, 

 evezős tábor/ hétvége, 

 palacsinta sütő verseny, 
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 Hosszúsorok éjszakája, 

 Hosszúfoci, 

 Alapítványi bál. 

Ezek a programok a munkatársak összefogásával és áldozatkész munkájával valósíthatók meg. 

Vezetőként kiemelt figyelmet szeretnék fordítani a kollégáim munkájának elismerésére, 

megbecsülésére, valamint külön célom, hogy a szülői közösség jobban megismerje azt a 

kivételes pedagógiai munkát, amit ennek a közösségnek a tagjai nap, mint map végeznek. 

Egy ember munkáját nem feltétlenül anyagi juttatásokkal lehet ténylegesen megbecsülni. Az 

értő figyelem, a valódi odafordulás, a segítőkészség a dolgozók valódi elismerése. 

Munkakörnyezetük komfortosabbá tétele, barátságos kialakítása kis befektetéssel is pozitívan 

tudna hatni a kollégákra. 

Testvérosztályok 

Korábban volt hagyománya a Széchenyiben is a testvérosztályoknak. Mára ez eltűnt. Úgy 

gondolom, a testvérosztályok olyan kapcsolatokat jelentenek a tanulóknak, melyek segítik a 

kisebbek beilleszkedését, és szociálisan érzékenyítik a nagyobbakat. Ezért terveim között 

szerepel a testvérosztályok kialakítása és tartalmas programokkal való életre keltése. Itt fontos 

betartani azt az elvet, hogy előbb mérsékelni tudjuk a terheket, és csak utána kerüljenek elő az 

új jellegű feladatok. 

III. 8. Mérések 

Két területen szándékozom ezt a területet fejleszteni. 

Egyik fontos teendő a magyarul nem beszélő tanulóink magyar nyelv tanulásának 

felkarolása. Ez természetesen a gyermekek egyéni előmenetele szempontjából is kívánatos, de 

az intézmény mutatóinak javulásához is hozzá tudna járulni. 

Másik feladat, hogy a célzott egyéni fejlesztéseket, korrepetálásokat helyezzük előtérbe. Az 

alapszintet és a minimumszintet el nem érők kis csoportjára kell nagyobb figyelmet és 

segítő energiát fordítani. 

Továbbá itt szeretném megerősíteni azt a szándékomat, hogy a túlterhelt pedagógusokat 

szakmai támogatásban kívánom részesíteni. Időt kívánok teremteni arra, hogy a 
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tapasztaltabb kollégák átadhassák tudásukat a fiatalabbaknak. Óralátogatások, jógyakorlatok 

közzététele, belső továbbképzések és mentorálás formájában. 

III. 9. Lemorzsolódás 

A lemorzsolódási mutatók egy pedagógus számára nem csupán számok. Gyermekek ők a 

saját családjukkal, a saját történetükkel. Kimutatások nélkül is pontosan be tudjuk 

azonosítani azon tanulóinkat, akik életét nagyobb figyelemmel kell kísérnünk.  

A lemorzsolódással veszélyeztetett gyermeknek csak úgy lehet segíteni, ha a teljes családot 

támogatjuk. Meg kell ismernünk életkörülményeiket, és azt, ők hogyan látják saját 

helyzetüket. Fel kell hívni a figyelmet a gyermekük jogaira, érdekeire. Partnerként kell 

kezelnünk a szülőket, és közösen kell kialakítani a gyermekük szempontjából kívánatos 

célokat, egy stratégiát. Hiszen ez legtöbbször a család egészére kiható új szokások bevezetését 

igényli. A fokozatosság elve itt is érvényesül. Kis lépésekben lehet hosszú távon érvényesülő, 

tartós változásokat elérni.  

Az érintett gyermekekkel az iskolában egy alternatív pedagógiai módszert tartok szükségesnek: 

a mentorálást. A gyermekek maguk választhatnak mentort pedagógusaik közül. Ez a személyes 

kapcsolat olyan kapaszkodó a gyermek számára, ami átsegítheti személyes problémái 

leküzdésében. 

Mivel ez újabb feladat lenne az intézmény pedagógusai számára, ezért az elképzelés 

megvalósítása hosszabb időt vesz igénybe. Először a mostanra felhalmozódott terheiket kell 

enyhíteni, csak utána lehet újfajta feladatot bevezetni. Érzékenyítő és felkészítő 

továbbképzésekre is szükség lesz.  

ELTE KIDOLGOZOTT PROGRAMJÁNAK MEGISMERÉSE – BEVEZETÉSE 

AZ ISKOLAELHAGYÁS ELLEN 

POK FELADATA A PEDAGÓGUSOK TOVÁBBKÉPZÉSÉNEK SZERVEZÉSE 

INGYENES KÉPZÉSEK FELKUTATÁSA – KOLLÉGÁK MOTIVÁLÁSA, 

BEISKOLÁZÁS 
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III. 10. Vezetői elvárások, kapcsolat a munkatársakkal 

Elképzelésem szerint a szervezetet három személy irányítja: az intézményvezető és két 

helyettes. Nem ragaszkodom az alsós és felsős helyettesek megkülönböztetéséhez. Ideális 

esetben mindhárom vezető képes az intézmény egészét képviselni. 

A teljes intézményt érintő döntések meghozatala előtt a felső vezetők mellett a 

középvezetőkkel, a munkaközösségek vezetőivel is kívánok egyeztetni. Emellett a gazdasági 

előadó véleménye is fontos, őt is be kell vonni bizonyos kérdésekkel kapcsolatban. 

A bővített vezetői megbeszéléseken született döntéseket a munkaközösség-vezetők tudják 

továbbítani a pedagógusok felé.  

Ennek a felépítésnek elképzelésem szerint visszafelé is működnie kell. Észrevételeikkel, 

gondjaikkal a tanárok saját munkaközösség-vezetőikhez forduljanak, akik a kisebb közösség 

érdekeit, céljait képviselni tudják a vezetőség előtt. 

Természetesen vannak olyan természetű ügyek, melyek személyes, közvetlen megbeszélést 

tesznek szükségessé. A rugalmasság, a folyamatos munka zökkenőmentes haladása az 

elsődleges szempont a kommunikációban. 

Ezért is tervezem, hogy modernizálom az intézmény belső kommunikációját. Ez a faliújság 

szerkezetének átalakítását (kialakítását) és az írásbeli kommunikáció protokolljának 

bevezetését jelenti. 

Jogszabályok egyértelműen szabályozzák, melyek azok a kérdések, amelyekben ki kell, illetve 

ki lehet kérni a nevelőtestület, a munkaközösségvezetők, valamint a helyettesek véleményét. 

Ezen szabályozásokat tiszteletben tartva elsősorban a munkaközösség-vezetőket vonnám be a 

döntéshozás folyamatába, mellyel a pedagógusokat szeretném tehermentesíteni. 

Megbeszéléseket olyan körben tartanék, ahol valóban csak az érintettek vannak jelen. 

V a l l o m ,  h o g y  a z  i n t é z m é n y  v e z e t ő i  c s a k  o l y a n  s z e m é l y e k  l e h e t n e k ,  

a k i k  v a l ó b a n  k é p e s e k  ö s s z e d o l g o z n i  e g y m á s s a l .  T i s z t e l i k  e g y m á s  

m u n k á j á t  é s  k é s z e k  k o r á b b i  s z o k á s a i k o n ,  m e g g y ő z ő d é s e i k e n  a n n a k  

é r d e k é b e n  v á l t o z t a t n i ,  h o g y  a z  i n t é z m é n y  m ű k ö d é s e  g ö r d ü l é k e n n y é  

v á l j o n .  E z z e l  m é l t ó  é s  e g y s é g e s  m u n k a k ö r ü l m é n y e k e t  s z á n d é k o z o m  

t e r e m t e n i  m u n k a t á r s a i m  s z á m á r a .   
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III. 11. Ellenőrzés, értékelés, vezetői reflektivitás 

Tizedik éve tanítok a Széchenyiben. Vannak olyan munkatársaim, akiket mentoromnak 

tekintek, akiktől sokat tanultam. Vezetőként szeretném kifejezni, hogy nagyra becsülöm a 

munkájukat.  

Ennek mintájára elvárok és biztosítani szándékozok egy magas minőséget az intézményben 

folyó pedagógiai munkában. Az a pontosság, naprakészség, figyelem és fegyelem, amit 

megkövetelünk a diákjainktól, az megkövetelhető nézetem szerint a pedagógusoktól is. Ennek 

fényében fogalmazhatok úgy, hogy „csak” annyit fogok várni a pedagógusoktól, amennyit ők 

várnak tanítványaiktól. 

Az a rend, amit kollégáimmal együtt várunk ebben az intézményben, tőlünk is megköveteli, 

hogy rendet teremtsünk és tartsunk saját területünkön. Betartsuk a számunkra előírt határidőket, 

és elvégezzük a ránk bízott feladatokat. Folyamatos és következetes ellenőrzéssel, valamint 

óralátogatásokkal, konstruktív óramegbeszélésekkel lehet meggyőződni arról, hogy a 

munkatársak ellátják feladataikat. Ugyanakkor fontos vezetői feladatok még: a megfelelő 

tájékoztatás, a munkaköri leírások ismertetése, a belső kommunikáció megfelelő kialakítása. 

Az intézményvezető felelőssége olyan motiváló légkört kialakítani, ahol a pedagógusok 

saját meggyőződésből végeznek magas színvonalú munkát. 

A szülői kapcsolatok fejlesztésének lehetőségei és feladatai 

A szülői közösség megszólítása elengedhetetlen feltétele a közösségépítésnek. A gyermekeiket 

érintő döntésekbe haladéktalanul be kívánom őket vonni, meg szeretném hallgatni a 

véleményüket. Erre természetesen a törvény is kötelez, de a formaságokat tartalommal 

szeretném megtölteni. További terv, hogy olyan iskolai programokat szervezzünk, melyekben 

részt tudnak – akarnak – venni. A pedagógus – gyermek – szülő háromszögét össze kívánom 

zárni. Az intézmény pedagógusai már most is rengeteget tesznek a tanulókért, ugyanakkor 

jelenleg hiányzik az érdemi kommunikáció, ami lehetőséget adna a szülőknek arra, hogy valós 

képet alkothassanak a nálunk folyó munkáról. Ne csak a gondok hozzanak minket össze, sokkal 

inkább a közös célok. 

Az iskola honlapja ebben az évben megújult. Én úgy gondolom, még mindig nem tükrözi a 

közösség szemléletét, értékeit. Ennek megfelelően további fejlesztést, átalakítást tervezek ezzel 

kapcsolatban.  
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Az iskolai környezettel kapcsolatos tervek 

Az intézmény épületén jelenleg a legfontosabb szükségszerű munkálatok a régi ablakok 

lecserélése, a fűtés korszerűsítése, a tornaterem biztonságossá tétele. 

A légkört, amiben dolgozunk, meghatározzák a színek is, amik körülvesznek bennünket. A 

kopott belső tér felújítása egyébként is hosszú évek óta időszerű lenne. Fontosnak tartom, hogy 

a következő festésnél tudatosan bánjunk a színekkel, formákkal. Nagy közösségi tereink 

kialakításába jó ötletnek tartanám a gyerekek bevonását. Így nyilván tetszeni fog nekik az 

eredmény, továbbá jobban fognak vigyázni annak tisztaságára és állapotára. Felmerült, hogy 

babzsákokat tegyünk le a földre, vagy színes anyagba bevont szivacsokat helyezzünk ki a 

folyosókra. Ezzel azt a helyzetet szeretnénk orvosolni, hogy a gyerekek ne a hideg kövön ülve 

beszélgessenek. Ezek a szivacsok tanórákon is felhasználhatók: beszélgetés, játék, dráma, 

filmvetítés, stb. alkalmával. 

A munkatársaimnak számos egyéb ötletét ezzel kapcsolatban teljes mértékben támogatni 

kívánom. Úgy gondolom, a szülők bevonásával és támogatásával tudnánk megvalósítani az 

elképzeléseket. Nagy mennyiségű szivacsot már kaptunk egy szülőtől, így a megvalósítás 

folyamatban van. 

A közösségi terek további kihasználása lehet, ha a lépcsőkre különböző feliratokat festünk. Ez 

lehet a szorzótábla, fontosabb évszámok, vagy ösztönző üzenetek, idézetek. 

Vallom, hogy a tiszta, rendezett környezet kedvezően befolyásolja az ott tartózkodó emberek 

hangulatát, viselkedését. 

Az iskolánk egyben munkahely is, ahol több mint 60 felnőtt tölti mindennapjait. Mivel a 

pedagógus a személyiségével dolgozik, fontosnak tartom, hogy munkatársaim jól érezzék 

magukat. Szeretném elérni, hogy a tanári szobák és mosdók a nyár folyamán felújításra 

kerüljenek. Munkájuk egyik elismerése, ha méltó környezetben dolgozhatnak.  

Szeretnék új udvari játszóeszközöket telepíttetni, valamint a balesetveszélyessé váltakat 

lebontatni. Igyekszem erre megtalálni a különféle pályázati lehetőségeket. A gyermekeknek 

kialakítanék még több mászókát a változatos és játékos mozgási lehetőségek érdekében. A 

környezettudatos nevelés jegyében visszaállítanám azokat a kis kerteket, melyekben az egyes 

osztályok (vagy más elv szerint szerveződő csoportok) kertészkedhetnek. Bejövő első 

osztályosaink jelképesen ültethetnének növényeket (fát, bokrot, virágot, zöldségeket, 

fűszernövényeket). Az udvar gondozását szeretném a tanulók mindennapjainak természetes 
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részévé tenni. Tanulóinktól érkezett az igény, hogy az iskolagyümölcs program 

maradványaiként felhalmozódott alma és körte csutkákat komposztáljuk az udvaron. Ezt a 

kezdeményezést is támogatom, megvalósulását szeretném elősegíteni. 

Az iskola környékének biztonságosabbá tétele  

A Tavas utcán gyalogos átkelőhely csak a tóhoz közeli körforgalomnál van. Mivel iskolánk 

bejárata lejjebb található, ezért sok gyermek és család ott próbál meg átkelni az úttesten, ahol 

arra nincs kijelölt hely. Kezdeményezni szándékozom, hogy alakítsanak ki gyalogos 

átkelőhelyet a Sütöde utcánál is. Ez tanulóink biztonsága érdekében fontos. 

III. 12. A pozitív intézményi arculat kialakítása és fenntartása 

Olyan intézményi kapcsolatrendszerre van szükség, mellyel forrásokat lehet bevonni a méltóbb 

munkakörnyezet kialakítására. Elsősorban kőbányai cégeket keresnék meg azzal a céllal, hogy 

megnyerjem őket az iskolánkban folyó munka támogatásának.  

Szeretnék egy új „széchenyis” logót megalkotni, ami kifejezné a nálunk folyó munka 

sokszínűségét. Ebbe a folyamatba be kell vonni az itt dolgozó pedagógusokat is, hogy igazán 

magukénak érezzék a létrejött szimbólumot. Ezt a jelképet (logót) aztán minden lehetséges 

módon fel szándékozom használni: fejléces papír, intézményi honlap, épület bejárata, belső 

terek, széchenyis póló, stb. 

Egy iskolai egyenpóló erősíti a közösségi szellemet, és kifelé is összetartozást, egységet mutat. 

Az alábbiakban összegeztem a fontosabb lépéseket: 

Rövidtávon megvalósítható tervek (következő tanév): 

Az intézmény dokumentumainak aktualizálása. 

A játszóudvar rendbetétele.  

További partnerkapcsolatok kialakítása. 

Gyalogos átkelőhely létesítése tanulóink biztonsága érdekében. 

Környezettudatos szemlélet kialakítása. 

Új logó megalkotása. 

Új honlap kialakítása 
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Középtávon megvalósítható tervek (2-3 év): 

Valamennyi pedagógus számára biztosítani azokat az IKT eszközöket, melyek ismeretét és 

használatát elvárják tőlük.  

Az iskola, nevéhez hűen, legyen ismét magyar-német két tanítási nyelvű. 

Külföldi testvériskolákkal való kapcsolat kialakítása. 

Környezettudatos szemlélet fenntartása. 

Hosszútávon megvalósítható tervek (3-5 év): 

Az épület általános állapotának javítása. 

Fenntartható fejlődés érvényesítése az épület fejlesztésében. 

III. 13. Összegzés 

Törvényi kötelességünk, hogy a középiskolai felvételire felkészítsük tanulóinkat. Ennek eleget 

kell tennünk. A kompetenciamérések eredményei tükrözik az általunk hozzáadott pedagógiai 

értéket. Ezért fontos szem előtt tartanunk és javítanunk az eredményeinket. Ha csak ennyit 

tennénk, azzal éppen csak törvényben foglalt kötelességüknek tennénk eleget. Azonban ebben 

az intézményben hosszú évek óta sokkal több és színesebb munka folyik. Ugyanakkor ez az 

eredményeken nem feltétlenül látszódik, továbbá az iskola megítélése sem tükrözi vissza. 

Vezetőként változtatni kívánok ezen a helyzeten. Fontos, hogy megbecsülést szerezzek a kiváló 

pedagógiai munkát folytató munkatársaimnak és nagyobb fegyelmet érjek el a teljes 

intézményen belül.  

Olyan iskolát képzelek el, amely a környezetében meghatározó szerepet tölt be. Közössége 

megtartó erejű, melynek a gyermekkel és pedagógussal együtt a szülő, nagyszülő is tevékeny 

részese. Nevelő szerepe társadalmi szinten is megvalósul. Összefogást valósít meg, a közösség 

erejével hat tanulóira. Olyan célokért tesz, mint a környezetvédelem, a fenntartható fejlődés, a 

másság elfogadása, az egészséges életmód, a tudatos életvitel. 
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Mellékletek 
 

  



Intézményvezetői pályázat  Csiki Paula 

 

 
39 

 

SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ 

 

Személyes adatok: 

Születési hely, idő: Budapest, 1980. május 15. 

Cím: 1192 Budapest, Baross utca 56. 

Mobil: +36 30 3789 340 

E-mail: csiki.paula@szechenyibp10.hu 

 

Iskolai végzettségek: 

Pedagógus szakvizsga, közoktatás vezető – Budapesti Műszaki Egyetem, 2019 

Okleveles angoltanár – Pannon Egyetem, 2013 

Magyar nyelv és irodalom szakos bölcsész és tanár – Pécsi Tudományegyetem, 2010 

Idegenforgalmi közgazdász – Budapesti Gazdasági Főiskola (német nyelven), 2003 

Érettségi – Szent Margit Gimnázium, Budapest, 1999 

 

Szakmai gyakorlat: 

2010 szeptembere óta ebben az intézményben tanítok. Itt kezdtem pedagógus pályámat, 

korábban az idegenforgalomban dolgoztam – főleg külföldön. 

Itt az intézményben magyar- és angoltanárként dolgozom. Emellett már 8 éve folyamatosan 

osztályfőnök vagyok, valamint harmadik éve vezetem a kerületi idegen nyelvi 

munkaközösséget. Ebben a tanévben még az iskolai magyartanárok közösségének munkáját is 

összefogom. 
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Idegen nyelvek ismerete: 

Német – gazdasági felsőfokú nyelvvizsga 

Angol – gazdasági és normál felsőfokú nyelvvizsga 

Francia – alapfokon 

Olasz – alapfokon 

 

Szakmai munka: 

Az intézményben általam kezdeményezett, mára hagyománnyá vált programok: 

 Pál utcai séta az ötödikes tanulókkal, 

 Kirándulás Agárdra a Gárdonyi Géza emlékházhoz a hatodikos tanulókkal, 

 Békamentés Farmoson iskolánk érdeklődő tanulóival. 

Részt vettem a házi vizsgarendszerünk áldolgozásában. 

Szerveztem erdei iskolát, Határtalanul! pályázatot, iskolai műsorokat, versenyeket, valamint 

kerületi versenyeket is – magyar- és angoltanárként egyaránt. 

Tanítványaim közül a felzárkóztatásra szorulókat korrepetálom, a tehetséges tanulókat 

versenyekre készítem fel. Külön büszkeség számomra, hogy egyik diákom Kazinczy-díjat nyert 

2012-ben. 
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NYILATKOZAT 

a személyes adatok pályázattal összefüggő kezeléséhez 

Alulírott Csiki Paula az információs önrendelkezési jogról és az információszabadságról szóló 

2011. évi CXII. törvény 5. § (1) bekezdés b) pontja szerint jelen aláírásommal hozzájárulok az 

Emberi Erőforrások Minisztere által a Kőbányai Széchenyi István Magyar-Német Két 

Tanítási Nyelvű Általános Iskola intézményvezető beosztás ellátására kiírt pályázati 

felhívásra benyújtott intézményvezetői pályázatomban szereplő személyes adataimnak a 

pályázattal összefüggő kezeléséhez, hogy személyes adataimat a vezetőválasztási eljárás 

időtartama alatt az eljárásban résztvevők megismerjék.  

Dátum: 2020. február 23. 

 …………………………….. 

    pályázó 

 

NYILATKOZAT 

a teljes pályázati anyag sokszorosításához, továbbításához (harmadik személlyel közlés) 

Alulírott Csiki Paula jelen aláírásommal hozzájárulok az Emberi Erőforrások Minisztere által 

Kőbányai Széchenyi István Magyar-Német Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 

intézményvezető beosztás ellátására kiírt pályázati felhívásra benyújtott intézményvezetői 

pályázatom teljes anyagának sokszorosításához és átadásához annak érdekében, hogy azt a 

vezetőválasztási eljárás időtartama alatt az eljárásban résztvevők megismerjék.  

Tudomásul veszem, hogy a köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 67. § (8) bekezdése 

alapján Az intézményvezetői megbízásra benyújtott pályázat részét képező vezetési program 

közérdekből nyilvános adat, amelyet a köznevelési intézmény honlapján, annak hiányában a 

helyben szokásos módon nyilvánosságra kell hozni. 

 

Dátum: 2020. február 23. 

 …………………………….. 

     pályázó 


